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内容概要

本书是国外关于管理会计的著名著作，由弗吉尼亚大学达登商学院的威廉·罗奇等编著。
本书是1998年出版的第三版,所收集的41个案例，是作者对大量、丰富的管理和控制活动的实际资料加
以综合整理，从中选择出既生动又有代表性的事例，编写成的具有典型性的管理会计与控制系统案例
。
所有案例均按主题进行分类，包括如下五个部分：
第一部分包括两个案例，主要内容是关于管理人员应掌握什么样的成本信息，以及什么样的控制系统
最适合于企业的管理。
第二部分和第三部分主要涉及生产服务成本和辅助成本的核算，以及如何确定进行某项决策的相关成
本。
第二部分案例涉及为满足不同的需要，如何确定各种生产服务成本和辅助生产成本，这些决策需要包
括产品定价、生产品种的调整、自制或购买决策等。
第三部分主要是关于资本预算的分析，这一问题是相关成本分析的特殊应用。
第四部分和第五部分是关于管理控制程序的问题。
第四部分侧重于标准成本的确定及差异分析。
第五部分的范围有所扩大，主要涉及作为企业管理监督机制及人员激励机制的管理控制系统问题。
许多案例根本不是会计案例，但是对企业经营业绩的衡量也应属于会计功能的一部分，而且企业管理
控制系统是管理好企业的一个关键部分。

本书可以作为广大会计与经营管理者在实际工作中的阅读和参考资料，可以使他们从国外管理会计与
控制实务中汲取一些有益的管理思路和方法，提高企业的管理水平。
本书还可以作为大中专院校师生教学和学习的案例教材，增强学生感性认识，提高学习者考虑问题、
分析问题和得出结论的实际操作能力。
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书籍目录

目�录
第1篇 管理决策中的成本
第2篇 生产与服务成本
第3篇 资本支出分析
第4篇 管理控制系统：变化分析
第5篇 管理控制系统：领导与激励
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