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内容概要

　　《现代教育书系：创新与创业教育》从创新、创造、创业三部分内容精选了三个学科中的精华，
重点又放在“怎么用”，即把深奥的理论简化为原理再提炼出科学、实用、有效的方法，把方法教给
学生。
作者选出大量生动有趣又富有哲理同时又是真实的事例，丰富了教材内容，拓展了教材的深度和广度
，更重要的是使教材具有很强的可读性。
　　通篇贯彻了启迪智慧的原则，无论是行文中、范例后，还是课后提出来的一些创新、创造或者是
创业方面的小课题，都从生活中来，既有创新意义又有较好的市场价值，看到答案更让人有磨拳擦掌
之感，对激发学生的创新、创业激情起到积极作用。
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章节摘录

　　（2）选择会议的主持人。
智力激励会的主持人对会议的效果起着至关重要的作用，他要善于引导大家的思路朝着目标方向发展
，使会议能够在愉快而又热烈的气氛中进行，以产生尽可能多的新设想。
　　会议的主持人应当具备以下基本条件：　　第一，熟悉智力激励法的基本原理以及召开智力激励
会的程序与方法，有一定的组织能力和表达能力。
　　第二，对会议所要解决的问题有比较深入的理解，以便在会议中作启示和诱导。
　　第三，能坚持智力激励会规定的原则。
始终围绕着会议的主题展开讨论，以充分发挥激励机制的原则。
　　第四，能灵活地处理会议中出现的各种情况。
在会议偏离主题时，应迅速拉回来；在会议冷场时，善于用巧妙的、幽默的、启发性的语言使会议的
气氛热烈起来，以保证按会议的程序进行到底。
　　（3）确定参会的人选。
一般情况下，会议的人数（包含主持人、记录员）以8～12人为宜。
如果人数过少，会造成知识面的过分狭窄，难以达到为解决问题所需要的不同业务领域的足够的知识
互补，同时也难以形成信息碰撞和思维共振的环境和气氛，影响群体互相激励的效果。
如果人数过多，则无法保证与会者充分发表设想的机会，还会增加对问题理解的分歧，使会议的思维
目标分散，降低激励的效果。
　　人员的专业构成要合理。
要保持大多数与会者都是对议题熟悉的行家，但不要选择同一专业，要考虑全面多样的知识结构。
此外，最好有少数外行参加，以便突破专业思维的约束。
　　同一次激励会，具体参加者应尽可能注意到等级的相近性，即知识水准、阅历、技术级别等大致
相近，以免差距太大缺乏共同的语言。
　　尽量选择一些对问题有实践经验的人以及对智力激励会比较熟悉的人，这对提高会议的效果有利
。
如果选拔几个经验丰富的人组成激励会核心小组，然后再根据问题的特点扩充会议成员，这种方式也
值得借鉴。
　　（4）提前下达会议通知。
提前几天将会议通知下达给与会者，有利于思想上有所准备，并提前酝酿解决问题的设想。
会议通知以书面请柬为好，通知上应写明会议日期、地点，要解决问题及其背景。
最好也写上奖励办法，以增加激励效果。
　　2.智力激励会的步骤　　（1）热身活动。
如同体育运动之前要进行准备活动一样，参加智力激励也要有一个准备期，我们称之为“热身活动”
。
热身活动的目的在于让参会者从原来紧张的工作环境中解脱出来，尽快进入“角色”，以饱满的创造
热情参加会议。
此外，经过热身阶段，可以使与会者的大脑开动起来，摆脱习惯性思维的束缚，使大脑“软化”，由
平静进入极度兴奋活跃的思维状态，以尽量减少会议中僵局的时间。
　　⋯⋯
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