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作者简介

张子倩，男，汉族，1972年7月生，毕业于黑龙江大学文学与新闻传播学院，现为青岛日报科教部记者
，长期从事党报科技行业报道，作品多次荣获山东省新闻奖、中国地市报好新闻奖等，《不讲“成分
”只论“高新”》、《精彩的“化院现象”》、《鹭岛人才“北嫁”青岛》、《青岛科技创新启示录
》、《大海之子》等在社会各界产生较大影响，在岛城新闻界率先报道了全国重大先进典型、“人民
科学家”曾呈奎院士的感人事迹。
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济增长方式、建设科技创新型城市的思考 青岛科技创新启示录·回顾篇 找到自主创新突破口 自主创
新：活力城市之源 第二辑“人民科学家”曾呈奎 颁奖仪式上的父子深情——曾呈奎院士喜获“杰出
贡献奖”侧记 曾呈奎院士的弥留之际 曾呈奎院士遗体告别仪式昨在青举行吴官正俞正声路甬祥等发
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辑人物面对面 第六辑生活科技
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章节摘录

版权页：   其实，科研工作人员既可以是出科研成果的主力军，同时也不妨碍成为转化科研成果的主
力军，只是前后工作的内容有些不同。
高校中的科研人员习惯于把自己的工作界定在研究上，而没有在科研成果的转化开发方面充分展示才
能。
化工学院给这些科研人员中的“能人”以舞台，让他们在市场经济的大潮中尽情地施展自己的才能。
 化工学院科技成果转化的优秀代表潘炯玺，曾被新闻媒体概括为“一半是学者，一半是商人”。
对这一说法，潘教授颇为认同。
他说，搞科研转化，就是要根据实际科研能力来决定，什么样的成果能赚钱就干什么，什么样的人能
研制出赚钱的科研成果就引进、支持什么样的人，什么样的机制能出成果、出人才就建立什么样的机
制。
 化院拥有一大批科研人员、学者和专家，但化院却没有自己的校内权威专家。
学校有一个基本原则——有什么想法放手去干就是，学校绝不会把大家的想法“扼杀”掉，学校只是
为科研提供后勤服务，从来不搞什么“项目鉴定”。
荣获国家技术发明二等奖的崔作林、张志琨夫妇对此深有感触。
崔作林教授说：“化院宽松的学术氛围一直深深吸引着我们。
十几年前我俩来青岛时，校领导二话没说给了两间房子和两万块钱，让我们的事业能够最快地启动，
如果还在原先那所重点大学，肯定出不了这么多成果，甚至不可能涉足纳米领域。
所以我们要感谢化工学院，感谢历届校领导。
” “不要怕失败，也要容许失败”，青岛化工学院领导在各种会上经常这么讲。
，“先大胆地闯，不要担心会不会失败，发现不对马上改正就是了”，本身就从事科研的原青岛化工
学院院长焦奎教授说，“如果不允许失败，老是担心失败，那谁还敢搞大风险的项目？
”有一位青年博士来到化工学院后，在科技成果转化方面曾出现一些失误，但是学校仍然信任他，他
本人也没有气馁，几年后取得重大突破，申报了四项专利，其科研成果在陕西、河北、北京、山东等
许多大型企业推广应用。
 在化工学院，院领导一班人甘当“后勤部长”，特别注意解决科研立项过程中出现的问题和困难，定
期到各个研究所和实验室，了解老师们的科研进展情况，帮助解决实际困难，而且，当科研人员在立
项、鉴定等方面有需求时，他们总是有求必应。
在化院，不管是党委书记还是院长，每人每年都有多次带领科研人员到企业、到有关部门争取科研立
项的经历。
 知识和占有知识的人才，是知识经济时代最重要的“资本”。
资本有个积累的问题。
也有个如何充分发挥效能的问题。
化工学院坚持以人为本的治校方略。
以事业聚人。
以感情留人，在盘活“知识资本”存量方面走在全市前列。
 盘活“知识资本”存量，首先应让“知识资本”参与分配，最大限度地发挥知识和技术在创新中的作
用。
在化院，有句话叫“穷学校富待遇”，意思是对有特殊贡献的科研人员和教师，学校总是千方百计地
提高他们的生活待遇，或将他们吸引来化院开创事业。
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编辑推荐

《一位记者眼中的青岛科技》是记者深入现场一线采访得来的佳作，体现了党报科技宣传“三贴近”
原则。
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