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章节摘录

版权页：插图：一是思想观念和职能转变的步伐还不够大，与国家对我们的要求还不相适应。
一方面，是因为我们是由一个老的科研机构组建而成，固有思维和工作模式的转变还需要一个过程；
另一方面，我们有些同志对这个问题往往局限于一般性的倡导和讨论，在积极探索寻找突破口上做得
不够。
此外，在某些领域我们还缺乏调控手段，调控力度也比较弱。
这两年，在流脑、猪链、人禽流感防控以及淮河流域肿瘤调查等方面，我们围绕完成国家疾病控制任
务，解决疾控中的重大科技问题，在推动这种转变过程中迈出了一步，较好地解决了科研与疾控有机
结合的问题。
要全面实现这种转变，还需要付出更大的努力。
二是骨干人才匮乏，人员结构“扁平化”的问题比较突出。
许多重要专业、岗位的力量阙如，不少专业领域缺少带头人和骨干，流行病学、公共卫生战略研究、
实验室和临床类型的复合型人才严重不足。
从整体上看，没有形成合理的人员梯队，随着一大批有影响的资深专家退休，出现了人才断档，中、
低级岗位人员所占比重过大，业务的传承发展受到严重制约。
现在的人员队伍状况与我们面对的公共卫生问题、与我们承担的越来越重的任务、与我们国家队的地
位，明显地不相适应。
这个问题是当前和今后一个时期最突出的问题。
三是业务体系架构和工作运行机制亟待完善。
在中心层面，还没有形成几个公共卫生专业领域、慢性非传染性疾病、健康教育健康促进等业务工作
进行有效协调和衔接的工作体系。
中心对各二级单位管理的机制还需要积极探索，对二级单位及其领导干部绩效考核评价制度还需不断
完善，中心及二级单位在一些重要管理环节上都还存在制度不健全、工作不规范的问题。
这些问题在很大程度上影响和制约着工作的高效运行和规范管理，影响着中心整体实力和作用的发挥
。
四是业务经费预算的编制、执行方面还存在诸多问题。
从2004年开始，我中心的预算体制由科研事业单位转变为卫生事业单位，经费的来源渠道发生了重大
变化，工作经费大幅度增加，但目前我们不少单位和领导尚不能很好地适应这种变化，对预算编制、
执行、监管等没有给予足够重视，缺少预算编制经验，工作项目设计不合理，随意性较大，还存在同
一工作项目多头申请经费现象，导致经费预算执行困难，资金滞留。
我希望各位领导对此问题给予高度关注，要认识到认真严格执行预算经费是我们重要的业务职能。
目前存在的问题，如不尽快纠正和解决，将对我们中心事业的发展造成严重影响。
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《中国疾病预防控制中心年鉴(2007)》由中国协和医科大学出版社出版。
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