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前言

　　随着中国加入WTO，中国经济已经融人世界经济，成为世界经济的一部分，越来越多的企业将参
与国际国内的市场竞争。
在激烈的市场竞争面前，现代企业谁能够最快地吸收现代化的管理理论和方法，并运用于现代企业管
理中，谁就会获得竞争的主动权，谁就能够最快地吸收各种管理创新，把更多的知识组合成独特的竞
争实力，形成自己的核心竞争力，获得竞争优势。
本书就是为了适应这一新的形势，培养市场经济体制运行所需要的高级复合型管理人才而编写的。
　　本书广泛借鉴了国内外现代管理理论和方法，密切结合我国现代企业管理的实际情况，在注重对
基本理论进行系统阐述的同时，突出了对现代管理理论的发展前沿的介绍。
本书系统地介绍了国内外管理思想的发展过程，重点阐述了现代预测理论、决策理论、计划管理理论
、领导理论、激励理论、财务管理理论等。
对于体现当今管理理论前沿的价值链管理与供应链管理理论的介绍，使本书更具有重要的理论价值和
指导意义。
　　本书是由哈尔滨工程大学陈伟同志、黑龙江工程学院陈克同志结合多年的教学和科研成果共同编
著完成的。
其中，第三、十、十一章由陈伟撰写，第一、二、四、五、六、七、八、九章由陈克撰写。
现代管理理论是一门范围广泛、内容丰富的学科，编写这样一本现代管理理论教材，对我们而言是一
种新的尝试，限于我们的水平，书中一定有不当之处，敬请专家和读者批评指正。
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内容概要

　　《现代管理理论》全面、系统地阐述了现代管理理论，其内容包括：管理思想发展史、现代市场
预测理论、现代经营决策理论、现代计划管理理论、现代组织理论、现代人力资源开发与管理理论、
现代领导理论、现代激励理论、现代财务管理理论、现代价值链管理与供应链管理理论等主要内容，
共十一章。
　　《现代管理理论》可作为高等院校工商管理、营销管理和经济管理类专业的本科生及研究生现代
管理理论课程的教材，也可作为高等学校工程类专业的本科生选修现代管理理论课程的教材。
同时，也可供企业的厂长、经理或企业高层管理人员作为学习和工作的参考用书。
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章节摘录

　　第一章概述　　目前，世界经济的发展变化呈现出两大趋势，一是贸易全球化，二是经济一体化
。
经济的发展、科学技术的进步和信息化将世界带入了前所未有的全球化时代，新兴产业层出不穷，顾
客需求的个性化和多变化、企业产品多元化和独特化使企业国际化趋势日趋加快。
全球性竞争十分激烈，给现代企业的发展带来了全方位的挑战。
在激烈的市场竞争面前，现代企业如果能够最快地吸收现代化的管理理论和方法，并将之运用于现代
企业管理中，那么它就会获得竞争的主动权，就能够最快地吸收各种管理创新，把更多的知识组合成
独特的竞争实力，赢得市场。
因此，当今世界各国，无论哪种社会制度的国家，无论社会发展处在哪种形态，都高度重视管理。
向管理要效益，向管理要速度已成为当今企业管理的目标准则。
第一节管理和管理的职能　　近一个世纪以来，由于市场竞争和资源短缺，人们已经普遍认识到管理
的重要性。
到了20世纪70年代，人们甚至把管理和技术列为经济发展的“两大支柱”，称之为“推动现代经济发
展的两个轮子”。
　　一、管理的概念　　管理是一个比较新的研究领域，自泰罗和法约尔通过研究开创了管理学以来
，学术界对“管理”一词的定义一直有不同的表述，即强调管理某一方面或几个方面。
有人认为：管理就是通过别人的工作去实现自己为组织确定的计划和目标；另一些人指出：管理就是
研究系统运行的规律，据此组织系统的活动，使系统不断呈现出新的状态；也有人认为：管理就是决
策，管理就是运用科学方法来解决能以数量表示的管理问题；还有人认为：管理就是实行计划、组织
、指挥、协调和控制的过程。
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