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内容概要

　　中国的广播电视集团化政策是在正确分析了国内国际形势后，将世界广播电视发展趋势与建设中
国媒介现实要求结合后形成的，对其规律性的认识奕在不断深化过程中，作为广播电视制度创新的重
要举措，广播电视集团化是广播电视体制改革进入到一个新的阶段的标志，既是对广播电视“散”、
“乱”现象行为之有效怕治理措施，也是中国媒介增强全力，迎接WTO带来的挑战的一种积极策略。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<媒介集团经营与管理>>

作者简介

　　王宇，国内第一位广播电视新闻业务博士，现在北京广播学院从事广播新闻、媒介经营管理、经
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章节摘录

　　2002年4月24日，全球最大的媒体和网络公司--美国在线／时代华纳公司宣布第一季度出现大幅亏
损。
在截至3月31日的季度里，美国在线时代华纳公司亏损了542.4亿美元，合每股亏损12.25美元，而上年
同期亏损13.7亿美元，合每股亏损31美分。
美国在线／时代华纳诞生时，公司的股票市值为2900亿美元，而如今只有850亿美元，缩水71%。
自从去年1月合并完成以来，该公司的股价已经大跌60%，股东们手中的财富超过1170亿美元不翼而飞
，相当于新闻集团和维亚康姆市值跌幅的总和。
4月24日，AOI。
时代华纳公布今年首季财务报告，其亏损额竟然高达542亿美元，创下了美国历史上季度亏损的最高纪
录。
近半年来，美国在线／时代华纳的管理层不断降低增长目标，EBITDA（未计利息、税项、折旧及摊
销前的利润）增长目标已经从35%-路降到了10%。
Gerard Klauer Mattison公司的洛格斯顿甚至为此发明了一个新术语：增长率压缩系数。
5月16日，刚刚走马上任的公司首席执行官理查德·帕森斯说，经济衰退导致美国企业的广告开支急剧
减少，对美国在线／时代华纳的收入造成非常不利的影响。
然而，分析人士认为，美国在线／时代华纳的亏损更多的是与公司的经营战略和内部管理有着直接关
系。
　　无独有偶，世界排名第二的法国媒体巨头维望迪集团也在6月24日股票暴跌23%、跌至13年来的最
低点。
7月2日，该公司董事长让一梅耶·梅西耶（Jean-Marie Messier）辞职。
这家以水务起家，负债高达290亿美元的公司今年一季度亏损153.4亿美元。
造成这一亏损的原因是该公司进行了巨额冲减。
新的会计规则和西格拉姆旗下的环球电影和音乐业务，以及维望迪媒介集团其他资产价值的下降是冲
减的原因。
但更为重要的还是由于规模扩张，经营领域涉及广泛，它受到社会各方面因素的牵制也就越大，风险
也因此上升。
梅西耶作为前银行家促成交易的能力毋庸置疑，但投资者怀疑，梅西耶能否像处置收购和资产出售那
样得心应手地运作一家公司。
　　⋯⋯

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<媒介集团经营与管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


