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内容概要

　　第I部分， 人力资源管理的作用该部分就人力资源管理作为学科的基本特征进行说明。
第1章阐述人力资源管理与以往的劳务管理、人事劳务管理的不同之处；第2章从企业管理的角度就人
力资源管理在企业管理中的作用进行说明。
　　第Ⅱ部分 组织中人的行为　　这部分重点讲述工作场所中的相关问题。
　　第3章对组织中人的工作动机进行说明；　　第4章对现场管理人员的领导力进行解说；第5、6章
提出职务设计和组织设计的相关观点。
这是基于职务设计、组织结构设计决定工作中人的行为这一基本想法所作的安排。
日本的教科书一般将该部分的内容看成组织行为学和组织学理论的构成部分，但《日本人力资源管理
（理念制度与实务）》基于领导力等对人力资源管理的作用的考虑，将该部分作为人力资源管理新的
构成部分。
　　第Ⅲ部分 日本人力资源管理制度 这部分主要讲述日本企业人力资源管理各项制度的具体职能。
具体包括雇用管理、职业生涯开发、作为薪酬制度的前提的人事考核制度、薪酬制度、作为晋升的新
型形态的专门职制度、福利厚生制度和劳使关系等。
　　这些是现代日本企业人力资源管理制度的基本组成部分，书中将简明扼要地概括各项制度的演变
历史，并对现状进行详细的解说。
　　第Ⅳ部分 日本的新型劳动形态 这部分选取当今日本人力资源管理中的一些热门话题，并对劳动
者群体主要是女性劳动者、老龄劳动者及研发技术人员的管理进行详尽的分析。
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作者简介

　　奥林康司，1944年生于日本兵库县。
日本国立神户大学经营学院博士，长期担任神户大学经营学院教授、经济经营研究所教授，原国际交
流中心副主任。
2004年3月起至今为神户大学终身名誉教授，私立摄南大学经营信息学院院长、日本放送大学教授。
　　曾担任日本经营学会、比较经营学会、亚洲经营学会、日本劳务学会常任理事，经营学会国际联
合（IFSAM）事务局局长和日本代表理事等职，现为日本劳务学会常任理事、财团法人日本能率协会
关西地域本部企划委员会委员长、兵库县明石市产业振兴财团副理事长。
　　1994年以来担任Zeifschrift fuer Betriebs-wirtschaft杂志编委，1998年以来担任Journal Of Human
Resource Management杂志国际编委委员，日本学术振兴会科学研究费委员会专门委员和评议员，全日
本100名学术会议杰出成员。
　　共出版学术著作30余部，发表论文、报告达200余篇。
代表作有《成功的人事劳务管理系统的开发》《变革期的人力资源管理》《经营学大辞典（第2版）
》《柔构造组织体系序说》《现代企业系统》《现代劳务管理的国际比较》《NPO与经营学》《业绩
与公正的薪酬制度》《职业开发与人事战略》《扁平组织的人事制度》等。
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