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内容概要

在中国，影视剧的商业化运作已有十多年的实践，但从整个影视制片管理的理论基础和学科建设上来
说，我国尚未形成一个相对系统完整的制片管理理论体系。
理论基础的不完善势必会造成实践操作中的分工不清、责权不明，从而会影响到整个影视剧的规范运
作与制片质量，进一步来说甚至会影响到我国影视产业化进程的顺利发展。
本书的目的是从影视制片管理学科的基础理论体系入手，着重阐述影视制片管理中各个环节的相关概
念和规范的流程；并有针对性地借鉴国外相关的管理理念和经验，同时兼顾国内影视制作的特殊背景
和程序，力求为有志从事影视剧制片管理的相关人员提供一本准确可行的基础理论教材。
    本书适合高等院校文化产业管理专业、艺术管理专业，尤其是制片管理专业的本科生作为基础教材
，也可以为影视制作行业的实践者和研究者提供参考。
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章节摘录

　　在好莱坞的大规模影片制作中，第一助理导演要负责安排拍摄的日程；比较小规模的影片，一般
由制片主任来担任这项工作。
制片主任和第一助理导演之所以对影片产生重大的影响，很重要的一点是他们能够在规定的时间计划
和预算计划内完成影片的摄制。
五、外联制片负责联系和落实场景，直接对制片主任负责。
如果是在外地拍摄，通常还需要一名本地的外联制片，方便与当地人更好的沟通。
在好莱坞，通常由一个外景经理负责这项工作。
外景经理通常和一个助手一起工作来负责寻找外景以及建议合适的摄制场地，确保得到许可或使用外
景地必要的文书，为使用不同的外景地进行资金、后勤方面的谈判，确保在外景地附近有地方停放摄
影车辆，确保充足的食物供应，与受影片摄制影响的社区的人保持良好的公共关系。
　六、剧务具体负责后勤供给的各项工作，有时也需要为演职员解决一些突发问题。
在好莱坞，类似的职务称之为制片协调人，他在制片办公室工作，负责协调后勤。
这包括购买胶片、接收日报、安排演职人员的交通和住宿，满足演职人员的各种需求。
七、现场制片好莱坞的大制作影片，通常同时设有现场制片人和制片主任，而现场制片人的地位要高
一点，他通常要代表电影公司监督预算和拍摄情况。
和现场制片人的概念完全不同，现场制片通常是指在现场负责指挥剧务和场工工作，并负责维持现场
秩序和催场的人。
通过比较，我们不难发觉，由于翻译和国情的不同，国内外的制片部门分工还是有很大不同之处的。
制片部门是整个剧组正常运作的基础。
制片人的重要性自然不容置疑，制片部门的其他人员，比如制片主任、统筹等能否圆满地完成工作，
直接决定了影片能否如期、在预算内完成拍摄。
因此，在选择制片部门的主要工作人员时，制片人往往会挑选熟悉、可信赖的人担任这些工作。
同时，制片部门的工作人员必须有较高的EQ，也就是我们说的情商。
因为这几乎完全是一项与人打交道的工作：除了要协调剧组内所有人员的关系，充当投资人和导演的
中间人外，还要和社会上的许多单位和部门的各类人沟通，力求用最少的时间和金钱完成更多的工作
。
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编辑推荐

　　在过去的这20年中，中国影视业的发展和繁荣是有目共睹的。
影视事业和产业的发展，需要进一步研究和完善影视制片管理的理论与方法。
《影视制片管理基础》力求为有志从事影视剧制片管理的相关人员提供一本准确可行的基础理论读物
。
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