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内容概要

本书的章节完全依据实际操作流程编排，共分为三部分：1～3章是第一部分，重点讨论如何根据自己
的需要选择广告代理商；4～8章是第二部分，讲如何与代理商相处；第三部分是第9章，讲如何寻找临
时聘用的专才。
 
    雇请广告代理，实际上就是如何利用“外脑”为企业服务的问题。
所以，本书主要讨论如何雇请广告代理，并兼顾其他“临时外脑”——通常情况下，企业所雇请的自
由撰稿人等外脑人员执行的任务，也是广告代理商们的工作的一部分。
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书籍目录

第1章 确定自己的需要——要不要广告代理公司     你需要什么样的帮助      在什么情况下，你需要广告
代理      检查自己的营销计划、需求、公司实际情况——再确认一下，真的需要广告代理吗      最后再
确认，突破自己的心理关——真的需要广告代理吗         案例 宝洁公司的品牌策略     广告代理公司做些
什么事      广告代理，你会为我做什么      广告代理制的基本运作机制         案例 奥美与达因的合作      点
菜下饭：有多少种广告代理类型供你选择      非广告代理商     广告代理权的认可与代理责任         案例 “
小天鹅”飞腾计划企划案         链接 近10年来中国广告业发展状况的报告（节选） 第2章 量入为出：检
讨自己的需要与预算     企业广告运作的一般程序      你准备如何运作广告      广告计划的拟定     企业广
告运作的基本方式      企业广告运作的自我执行      企业广告委托代理执行      设象广告管理部门     广告
制作过程      第一步：决定营销目标      第二步：确定营销策略以贯彻营销目的      第三步：制定明确清
晰的广告策略      第四步：制作广告      第五步：确定媒体计划      第六步：与媒体谈判交涉，购买媒体
合约      第七步：确认刊播并支付贴单         案例 台湾在南组合系列化妆品企划书     根据实际编制预算     
   案例 上海奥美公司与重庆奥妮公司的合作      企业广告预算的基本程序与步骤      企业广告预算的一般
方法及其检讨      分配广告预算      广告预算的执行         案例 张秦的广告计划 第3章 寻找合适的代理公
司     开始寻找广告代理商      确定大本营——代理商搜寻小组      广告商品简介     设定门槛      专业      规
模      冲突产品      地点      国际服务      媒体能力     招标书         链接 选择广告代理商的几点意见     辨识出
有潜力的角逐者的途径      推销信      友情      参考      顾问      媒体     广告代理商的初选名单      过滤性条
件      给名单“减肥”——决定初选名单     第一次亲密接触：使用代理商问卷      代理商问卷的内容—
—特定资讯的需求      发送问卷      许估问卷      ⋯⋯ 第4章 如何与你的广告代理公司共事 第5章 证券代
理公司的绩效 第6章 广告代理商的酬劳 第7章 不要轻易更换广告代理 第8章 与媒体的广告部门打交道 
第9章 寻找临时聘用的专才
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