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内容概要

　　20世纪末，成本会计与管理会计呈现出相互渗透、相互交融的发展趋势。
在这种背景下，加强对成本管理会计理论的研究无疑对会计学科建设与发展具有重要意义。
 　　20世纪80年代，美国查尔斯·T·霍恩格伦编写的《高级成本管理会计》，力图将成本会计与管
理会计融为一体，以构建全新的成本管理会计体系。
在他看来，“今天，由于成本会计适用多种目的，它一般很难与管理会计区别开来。
尤其重要的是成本会计目前涉及和提供各种决策所需要的信息，从经常反复出现业务的经营管理直到
制定非经常性的战略决策以及制定组织机构重要的方针。
” 　　《研究生系列教材：现代成本管理会计研究》将成本管理会计从微观拓向宏观，从战术拓向战
略，从一般拓向特殊，构建了以微观成要管理会计为基础，包括宏观成本管理会计、战略成本管理会
计和成本管理会计发展中形成的新兴领域在内的现代成本管理会计的结构体系。
由于本研究领域博大精深，发展很快，不少内容尚属探索阶段，所涉及的一些理论和方法并不成熟，
本书主要是为研究生提供一种研究思路和指引，搭建一个研究平台，拓展一个更大的研究空间，以供
研究生研究之用。
书中关于现代成本管理会计研究方法的内容之所以从简，是因为研究生课程中专门设置有会计研究方
法的课程，为避免重复，从此从简，故作说明。
　　《研究生系列教材：现代成本管理会计研究》主要作为高等财经院校、管理院校会计学师生学习
、研究现代成本管理会计的教学用书，也可作为广大经济管理干部学习和研究现代成本管理会计的参
考用书。
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章节摘录

　　竞争和战略管理是现代管理不可缺少的一个重要领域，是企业战略和产业经济学涉及的重要方面
。
研究《竞争战略》中关于分析产业和竞争对手的理论框架，获取竞争优势的三个基本战略：成本领先
战略、标歧立异战略和目标集聚战略。
研究《竞争优势》中关于企业在实践中如何将上述普遍理论付诸实施，如何将竞争战略转化成为获取
竞争优势的具体实施步骤？
把战略的制定和实施沟通起来，使企业如何获取特定的成本优势？
如何使企业与对手相比较形成标歧立异？
如何选择细分市场，以便通过企业的战略创造竞争优势？
何时以及如何在相关产业中通过战略协调获取竞争优势？
在追求竞争优势过程中的不确定性有何影响？
企业如何保护其竞争地位？
研究本研究领域密切有关的部分，比如，价值链、成本领先战略中的成本优势、标歧立异战略中的歧
异成本、细分市场中的成本行为、规模经济、整合战略中的整合成本、替代经济中的转换成本；竞争
对手的相对成本和比较信息、价值链与成本驱动因素以及各种竞争战略决策分析中的问题。
研究《国家竞争优势》中关于形成产业群聚，促进产业竞争优势的国家竞争理论。
研究《竞争论》关于簇群分析框架与群聚区理论。
所有这些研究对奠定现代成本管理会计的理论基础具有重要意义。
　　进一步地，波特在其著作《竞争战略》中谈到，在基本战略的风险及其战略调整中，在竞争对手
的分析中，在市场战略关于买方、供方的战略中，在移动壁垒、战略集团中，在产业结构变动中，在
产业兴衰战略中，在全球产业竞争中，在战略决策中都会涉及成本的问题，而这些都可能对研究战略
成本管理会计提供可供参考的理论和方法。
因为战略成本管理会计是服务于战略管理的信息系统，它不能脱离战略管理进行研究。
　　著作《竞争优势》通过竞争的五种作用力的综合分析得出“决定某产业中的企业获取超出资本成
本的平均投资收益率的能力”，即五种作用力决定产业盈利能力。
价值链作为分析判断竞争优势的基本工具，被广泛运用于竞争战略各个领域。
它是在竞争优势中不断出现的关键概念，诸如，价值链在组织结构中的作用，在认识成本持久优势中
成本行为及其对竞争战略的意义，“它提供了确认企业歧异性根源的一种方法及其推动它的决定因素
”，“至于技术更是遍布整个价值链”等。
　　⋯⋯
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