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内容概要

《普通高等学校图书馆规程(修订)》中明确规定了大学图书馆实行校(院)长领导下的馆长负责制，馆
长在大学图书馆改革与发展中的作用更加突出，因此，加强对大学图书馆馆长的深入研究有着重要的
意义。
本书以以往的研究成果为基础，对大学图书馆馆长的作用、馆长的素质要求、馆长的权力性影响力、
馆长的选用状况、馆长的办馆实践等进行了较为系统的研究。
本书是遵循以下的思路展开的：第一，本书研究的对象是正职馆长或主持工作的副职馆长，即大学图
书馆的主要负责人，他们是图书馆活动的最终决策者；第二，大学图书馆馆长的领导和管理行为与大
学图书馆的改革与发展有着密切的关系；第三，大学图书馆馆长最重要的任务就是办馆，其办馆活动
由五要素构成，这些要素相互联系，在馆长的办馆实践中发挥着不同的作用。
在这种思路下，本书第一章主要探讨了大学图书馆馆长产生和发展的原因，并依据《普通高等学校图
书馆规程(修订)》分析了大学图书馆馆长的地位、职责和权力及其在大学图书馆改革与发展中的作用
；第二章应用角色理论，结合图书馆自身发展的规律和特点，论证了大学图书馆馆长的复合角色，依
据馆长的复合角色要求，提出馆长应当具备的素质结构；第三章通过对大学图书馆馆长办馆活动的系
统分析，指出办馆活动的构成要素及其在办馆活动中的作用，明确提出馆长的办馆理念是取得良好办
馆效果的先决条件，同时对馆长的办馆理念及其作用进行了分析；第四章分析了大学图书馆馆长的权
力性影响力和非权力性影响力在办馆过程中的作用和意义，认为大学图书馆馆长的人格魅力是凝聚人
心的精神动力，指出大学图书馆馆长在领导和管理过程中如何运用两种影响力取得良好的办馆效果；
第五章论述了大学图书馆馆长的领导艺术及其主要内容以及如何提高领导活动的艺术性，认为馆长的
领导艺术是馆长把领导和管理思想及理念转化为办馆效果的桥梁；第六章分别在部分研究资料的基础
上对北京大学图书馆、中山大学图书馆、南开大学图书馆、北京邮电大学图书馆的几位馆长的办馆实
践进行了实证分析，试图寻找大学图书馆馆长对图书馆改革与发展的影响；第七章在分析大学图书馆
馆长选拔任用现状的基础上，提出完善校(院)长领导下的馆长负责制，建立优秀大学图书馆馆长选用
机制的初步设想，并通过制度环境建设促进大学图书馆馆长的成长与发展。
本书内容还很粗糙，缺漏之处敬请方家指正。
同时，许多学者关于馆长、大学图书馆馆长的研究成果给作者以启示和帮助，在此谨致衷心谢意。
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