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内容概要

　　准时生产方式依然在其创始者丰田汽车公司应用着，而且一直不断地在被加以改进和完善。
　　《新丰田生产方式》（第二版）系统地描述了这种最高效的生产方式在当今应用中的变化。
自1983年该著作第一版问世以来，丰田汽车公司已将准时生产方式与计算机集成制造技术、战略信息
系统、流水线重整、以及尊重员工的理念融为一体。
　　即使在今天，将必需的产品，按必需的数量，在必需的时候生产出来，依然是准时生产方式所追
求的目标。
计算机集成制造技术和信息系统技术的应用、激励员工的策略变化，以及对员工工作环境的改善，统
统服务于未来成本的降低、质量的提高，以及生产周期的缩短。
丰田生产方式在满足了低成本、高质量、及时交货，以及提高员工积极性目标要求的同时，也考虑到
如何使生产调度计划适应市场需求的变化。
　　《新丰田生产方式》（第二版）是写给生产实践者和专家学者的。
在本书中，你会对这一日本式的生产方式有一个全面的准确了解；你会认识到丰田汽车公司是如何把
制造、信息系统和持续的改善活动整合在一起来保持竞争优势，并通过提供高质量产品来满足市场需
求的。
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编辑推荐

　　丰田生产方式是关于生产系统设计和运作的综合体系，它包含着制造产品的思路、生产管理的思
路和物流的思路。
它既是思想方面的东西，更是实务方面的东西。
也就是说，丰田生产方式既是在设计、编制、生产、管理、物流等方面非常有用的普遍思想体系，又
是为了实现它们而进行研究、实践，并验证其有效性的许多实务要素技术构成的实际系统。
　　详细地调查，以及精辟、准确、全面丰富地讲解和论述如此综合性、大规模的丰田生产方式的书
籍，除了这次作为中文版出版的门田安弘先生的这本书之外，就别无其他了。
在这本书中，不仅介绍了丰田生产方式的概念，而且完整地构筑了它的要素技术的体系，并进行了精
辟、详细的论述。
相信本书对广大的技术人员、管理人员，以及研究人员大有裨益。
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