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内容概要

本书分为三篇，共10章。
第一篇为基础篇，由第一、二、三章构成，在界定基本概念的基础上，主要阐述企业战略的制定和实
施、企业内、外环境分析的内容和方法。
第二篇为企业战略抉择篇，由第四、五、六章构成，根据企业经营理念的差另，分为竞争先导型、市
场先导型和财务先导型等企业经营理念指导下企业战略的选择和实施。
第三篇为企业投资决策篇，由第七至十章构成，主要探讨外部资源和内部资源对企业投资决策的影响
。
其中，外部资源包括宏观经济周期和产业生命周期的不同阶段以及区域禀赋要素的差别；由于企业经
营理念和财务资源对企业经营战略的影响在前面已经详细论述，所以第十章主要从企业文化和企业组
织两个角度对内部资源进行阐述。
    希望本书能对从事企业经营战略和投资决策的实践工作有所启迪；同时，本书也可以作为经济管理
专业研究生的教学参考用书。
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章节摘录

　　第一章 基本概念的界定第一节企业与企业战略　　一、企业的含义　　（一）企业的产生与发展
　　1.企业的产生　　企业是社会生产力发展的产物，是为了满足商品生产与商品交换的需要而出现
的。
严格意义上的企业产生于资本主义社会。
　　在生产力发展到一定阶段后，出现了较为先进的科学技术和大量的社会需求。
先进机器设备的运用，一方面既需要一定的资本投入，另一方面又能通过集中、大量地生产产品而大
幅度降低成本，并带来高额利润。
日益增长的社会需求的满足，需要企业提高生产效率，高效率、低成本地生产产品。
在这样一个漫长的发展过程中，企业就逐渐诞生了，演变为社会的基本经济单位。
　　2.企业的发展　　企业既然是社会生产力发展到一定阶段的产物，就说明它是一个动态变化的经
济单位，会随着人类杜会的进步、生产力的发展、科学技术水平的提高而不断地发展、进步。
纵观企业发展的历史，大致上可分为三个发展时期。
　　（1）萌芽时期　　现代意义上的企业萌芽于手工业生产时期。
这一时期主要指从封建社会的家庭手工业到资本主义初期。
封建社会后期，随着生产力的发展和社会分工的深化，家庭手工业开始发展起来，并进而向手工作坊
过渡。
但由于其规模很小，生产的产品虽用于交换，但主要目的是为了换取自己所需要的生产资料和生活必
需品，而不是为了货币。
因此，在这一阶段严格意义上的企业还没有形成，只是既具有家庭经济的基本特征，又初步具备了企
业的某些特征。
随着手工作坊规模的扩大，家庭作坊逐渐变成手工工场，从而成为企业的雏形。
　　（2）形成时期　　在工厂生产时期，手工工场逐步被工厂所代替。
机器的出现和工业革命的兴起，使英国、美国、日本以及西欧一些资本主义国家在19世纪30年代至40
年代广泛利用机器生产，不仅生产的工艺和方法发生了变革，工厂企业管理也更加复杂、更加进步。
在工场手工业中，一般只需要采用直线式的等级管理方式，即由工厂主、监工、工头层层对工人的生
产活动进行管理。
而在工厂制度中，管理组织不仅划分为分厂、车间、工段、小组，并且分化出各种专业职能，管理方
式也逐步由直线等级式管理变为职能式等级管理。
在利用机器进行生产的过程中，工场手工业逐步发展出崭新的工厂制度。
因此，工厂制度的建立，是工场手工业发展的质的飞跃，标志着企业的真正形成。
　　⋯⋯
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