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内容概要

作为国际上首屈一指的金融重镇，华尔街的名声可谓星光熠熠。
 　　但，更令人惊异的是，在这条星光大道的背后，华尔街亦会迷失自己。
确实，华尔街犯过严重的错误——在募集资本，咨询建议和管理风险等方面，华尔街均未竞其功，未
尽其能，而在其应尽受托之责时，却又屡显虞诈。
 　　为此，《迷失的华尔街》分析了华尔街是如何并且为什么会出现错误和过失的，并针对如何改进
这些错误与过失提出了一些建议。
作者埃里克·班克斯(Erik Banks)在简要阐述华尔街在募集资本、为企业和个人提供理财顾问、管理风
险，以及作为一个负有信托责任的诚信金融分析师等方面的作用以后，探究了华尔街出现在上述各个
领域的重大错误和过失，并运用案例研究阐析了问题的内在本质和严重程度。
 　　也许，完整地理解华尔街的精彩，就不能仅仅局隅于其创造的财富，而是应看到这枚金币的另一
面⋯⋯ 　　麻省理工学院(MIT)斯隆管理学院金融工程教授、名噪一时的《华尔街的非随机游走》作
者安德鲁·W.罗对此评价甚高：“这本书是对金融业黑暗而的深刻揭露，由华尔街富富有经验的业内
人士以一种引人入胜的方式撰写，他知道华尔街机体的哪一部分出了毛病。
无视这本书，都将对投资的健康构成不可忽视的危险。
” 　　华尔街洗尽铅华，闪露峥嵘！
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章节摘录

　　华尔街位居全球经济金融机器的核心，带动着全球经济的运转。
华尔街作为一个地方确确实实存在，在华尔街和百老汇街的交汇处，坐落着纽约证券交易所(NYSE)、
纽约联邦储蓄委员会和美国证券交易所(AMEX)，金融巨鳄如高盛(Goldman Sachs)、美林(Merrill
Lynch)、雷曼兄弟(Lehman Brothers)等公司耀眼的总部大厦也聚集在华尔街周围。
但本书所讨论的华尔街乃是指概念或功能意义上的华尔街。
作为金融传导体系，华尔街不仅仅存在于曼哈顿下城区，同时也存在于曼哈顿中城区、伦敦、东京，
以及电子世界当中。
从这种意义上，地理位置对华尔街来说并不重要，但其功能则不然，因为推动企业和顾客的发展，正
是华尔街的功能之所在。
　　华尔街是一个由数千家金融机构组成的十分庞大的产业，世界各地有数以万计的员工就职于华尔
街的金融机构，但驱动这一切的却是一个非常小的群体。
只有10余家顶级银行在安排和调节全球商业和金融交易中起着极为核心的作用。
虽然随着银行间的合并、兼并、淘汰，或者小型银行在某一领域逐渐发展壮大一跃成为大型银行等，
顶级银行的名单会不时发生变迁，但位居华尔街核心的顶级银行总是少数几个。
这些顶级银行，通过少数大型的共同基金组织，以及重要的股票和期货交易联系到了一起。
因此，华尔街的权力是相当集中的。
华尔街的所言所行会影响个人、公司，甚至一国对其经济命运的决策，而这蕴涵着异常深远的含义，
在接下来的章节中，我们会看到这一点。
　　华尔街在其核心业务领域已经有数十年的经营历史，在许多方面可以说是成功的。
在募集和配置资本、金融产品创新、买卖有形资产和金融资产、为企业和个人客户的各种交易提供咨
询建议等方面就做得非常出色。
事实证明，华尔街非常具有灵活性，富有弹性，能够适应各种变化，并经受各种危机和混乱局面的考
验。
它在全球经济增长中已经起到了并还将继续起着无可比拟的重要作用。
毫无疑问，如果没有华尔街的创新力和领导力，金融与创新活动将会停滞不前，经济增长也会受到致
命打击。
因此，我们绝不能低估华尔街已经带给并还将继续带给现代经济社会的巨大利益。
　　然而，尽管华尔街很重要而且有实力，能够给经济社会带来很多好处，但华尔街常常不能行所当
行、止所当止。
或许，这是自由市场机制的一个副产品：创造这样一种成熟而且具有可适应性的金融体系框架的每种
力量本身，就是易于被误用，甚至滥用的。
经济利益的驱使刺激了金融创新、资本的流动、财富和风险的转移，同时也导致了一些扭曲的行动和
行为，这也就意味着金融系统的运转并不总是如想象中的那么如意。
不幸的是，华尔街运转失灵的证据俯拾皆是，过去数十年中各大媒体的头条新闻——不当的交易、肆
意对待客户、糟糕的风险管理、利益冲突、诚信缺失和欺诈等，就能说明这一切。
而这些问题并不是百年一遇的偶发事件，它们发生得如此之频繁，根本不可能只是意外事故或者特殊
情况。
华尔街常常因为做了不该做的事而成为公众关注的焦点：在法庭或仲裁委员会面前极力为自己的草率
行为辩解，因为损失额巨大而成为媒体报道的热点，为缓解企业和个人客户的愤怒情绪而与他们协商
和解，因为违规受罚与监管当局讨价还价等等，不一而足。
事实上，很难想像还有其他行业像华尔街这样如此频繁而又严重地犯错。
当然，其他行业的企业也都有它们自身的各种问题，譬如过多的存货、糟糕的并购、错误的战略和产
品召回等，但这些问题所发生的范围和规模都不及华尔街，当然也不会像华尔街那样频繁地发生。
　　显而易见，华尔街在其核心业务领域犯下了许多错误。
不论是募集资本、咨询建议、管理风险，还是托管客户资产，华尔街都未显其功、尽其能。
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几乎所有的错误和过失都会使华尔街蒙受经济和声誉上的双重打击，华尔街内外的许多人也都会因此
而遭受损失，包括雇员和管理者、个人和公司客户、投资者、债权人、监管者，有时甚至包括整个产
业、市政当局和一国最高元首。
更为糟糕的是，华尔街似乎不能(也许是不愿意)从它的错误中吸取教训，去认识并解决那些内在的根
本问题。
　　当然，华尔街也并非一无是处，倘若果真如此，则全球经济的景象就会完全不同：经济增长停滞
、资本流动不畅、投资管理处置失当以及金融风险过大等现象就会出现。
令人欣慰的是，华尔街对大部分业务的处理还是相当稳健的，就这一点而言，它是相当成功的。
华尔街主导建立了全球14万亿的资本市场，帮助数以万计的企业进行了成功的兼并，创立了为数众多
的创业风险基金，建立了顺畅的金融交易环境，帮助成千上万的投资者管理他们的财富和资产，提出
了规避风险的巧妙方案。
如果华尔街专注而勤奋，它就会运转得非常好。
在这里，我们并不是要谴责华尔街，或者对所有华尔街的机构和在华尔街工作的人提出批评和质疑。
华尔街拥有一大批才华横溢的专业人士，他们勤奋努力，尽力做好本职工作，他们提高了金融交易的
质量，使得华尔街变得更加安全而有效率。
他们的努力值得赞扬，因为如果没有他们，情况可能会变得更糟。
　　但是，华尔街可以做得更好、更加好。
尽管华尔街的确做出过不少贡献，也可以说取得了辉煌的功绩，但当华尔街的银行对政府／企业的违
约金额高达数十亿美元之巨，当他们将不当交易或错误战略的沉重包袱让机构和个人投资者承担，当
他们将自己的利益凌驾于其他所有人之上时，我们是不是应该认真地考虑一下事情的另一面?当他们为
了获得交易费用而谎报事实和信息，当他们纯粹为了赚取佣金而向客户推销客户并不需要的产品，当
他们没有尽职尽责地去保护客户和投资者的利益时，难道我们还能为此而感到满意?我们为什么要对这
些行为感到满意?上述种种都是构成华尔街错误和过失的基本内容，代表着华尔街严重的缺陷，不应该
被隐瞒或掩饰，但事实是，它们常常被隐瞒或掩饰了。
　　华尔街为什么会在这些领域出现错误和过失?大致来说，是因为华尔街过于注重利润最大化，有时
候甚至不惜任何代价。
这些错误和过失又是如何产生的?不完善的公司治理、糟糕的管理、拙劣的战略、利益的冲突、技能的
不足、内部控制的缺失，以及外部监督和制衡的薄弱都是原因。
为什么华尔街不解决这些问题呢?主要是因为华尔街不愿意改变有利可图的现状，不愿意危及现有的各
种特殊收入和薪酬福利体系。
而且，由于责任并不明确，处罚力度也无足轻重，似乎没有什么理由要为此施行改革。
　　撰写本书的目的在于探究华尔街的错误和过失——阐析作为全球首屈一指的金融中介市场是怎样
，又是为什么不能履行好自己的职责的。
与其他在华尔街工作了多年的人一样，我对正在发生的一切感到忧虑。
但我并没有绝望，也并非要谴责什么。
我更愿意提出一些具有建设性的意见，更快地使华尔街诸多不甚理想的行为得到改善，从而使得更多
的人能够从华尔街受益，更少的人从华尔街受损，也使得华尔街的光芒更加持久。
在接下来的章节中，我会阐述我的上述观点，但在切入正题之前，我想就华尔街的作用，及其主要参
与者的性质作一个简要的回顾。
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媒体关注与评论

　　从铿锵的历史中，寻找经典；从凝血的经典中，检索未来的通途!　　“华安基金·世界资本经典
译丛”立意在纷繁的往昔中，披沙拾金，以最鲜活的语言，再现真实的历史场景，从而使读者沉浸其
中，体悟市场的风云变幻、血雨腥风。
　　“兵者，诡道也。
”　　市场亦然。
　　“上兵伐谋。
”　　无疑，本套丛书有助于读者拨开过往的云烟，从中发现惠助当下的智慧与谋略。
　　本书分析了华尔街在筹资、提供公司和个人理财、风险管理等方面的失

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<迷失的华尔街>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


