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内容概要

为何日本的厂商在广泛地实行外包生产的同时，能够以惊人的速度和质量生产出各种各样的产品呢? 
《战略性外包的演化》一书，对日本坚韧的供应商体系的演变过程进行了全面的考察研究。
这种供应商体系，形成了日本最具竞争力的两大产业即汽车产业和电子产业的第一层次生产组织的核
心部分。
　　作者西口敏宏教授，通过对有关日本以及其他发达国家下包惯例的发展历史和现状的先驱性调查
研究，阐明了现有的契约关系理论所忽视的诸多方面。
丰富的事实根据证明，当代日本的下包惯例产生于社会经济、政治、技术以及企业层面上的各种战略
性因素之间错综复杂的相互作用。
本书彻底梳理了通常的说法，也对认为日本企业取得成功的惯例在于国民文化直接结果的学说提出了
疑问。
而且进一步推断，这些惯例的精华部分可以适用于其他产业的企业，并能够成为协调性生产的新范例
。
　　本书汇集了将近十年的调查、数百次实地调研，以及对包括日本、美国和英国在内的14个国家的
企业管理人员超过1 000次以上的采访成果，独创性地考察了关于使日本企业能够在主要市场超越其他
竞争对手的独特生产体系的历史性、制度性和经济上的发展因素。
如本书对汽车和电子产业所做出的详尽分析那样，以企业间协调和互相解决问题为基础的这种革命性
体系，从制度上促使核心企业及其下包企业双方朝着产品质量、成本控制、技术不断创新的方向发展
。
《战略性外包的演化》一书导出了这种关系背后十分清晰的基本原理，提供了关于产业社会未来发展
的新经济组织模式。
　　这本在研究史上具有分水岭地位的著作，促使我们从根本上重新审视有关日本竞争力的惯性思维
和常识，对致力于建立竞争性产业体系的相关研究人员、政府官员和经营管理人员来说，则是一本不
可多得的必读之书。
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编辑推荐

　　为什么很多企业没有全部自主生产而是将一部分生产进行外包呢？
为什么日本的厂商能够在维持广泛的下包关系的同时，迅速生产出种类繁多的高质量产品？
《战略性外包的演化：日本制造业的竞争优势》对日本的供应体系的历史性演化过程进行了最大限度
的概括性总结，并通过对比考察近年来欧美企业的惯例，刻画出日本式体系的与众不同之处及其背后
的根本逻辑。
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