
第一图书网, tushu007.com
<<安徽大学工商管理评论2005>>

图书基本信息

书名：<<安徽大学工商管理评论2005>>

13位ISBN编号：9787811100730

10位ISBN编号：7811100738

出版时间：2005-8

出版时间：安徽大学出版社

作者：周亚娜，杜鹏程 编

页数：162

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<安徽大学工商管理评论2005>>

内容概要

　　《安徽大学工商管理评论（2005）》主要内容包括：知识视角下的人力资源内部化和外部化战略
、国有企业管理层收购研究、企业战略管理研究规律探析、网络组织与企业战略调整、契约要素稀缺
性变迁与公司治理结构演化、外商跨国并购国有企业的障碍及管理分析、家族品牌延伸中的若干问题
研究、SA8000社会责任标准的两难境地与对策分析、企业信用风险及其防范对策等。
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章节摘录

　　学者们从不同的角度出发，构建了不同的人力资源战略分析框架。
社会交换理论从雇主和雇员的交换关系出发；将企业的人力资源战略分为经济性交换和社会性交换
、[12]基于工作的雇佣和基于组织的雇佣。
[13]交易成本理论则从人力资本专用性角度，将企业人力资源战略分为以权威为基础的人力资源战略
和以市场为基础的人力资源战略。
内部劳动力市场理论在研究内部和外部劳动力市场不同特性基础上，将企业人力资源战略分为内部战
略和市场战略。
总而言之，在理想的两分法框架下，企业人力资源战略可以按照内部制造和外部购买逻辑分为内部型
和外部型两种理想类型。
　　（一）外部型人力资源战略　　外部型人力资源战略主要依靠外部劳动市场来管理和开发员工，
也被称为上或出。
[14]在这种人力资源管理制度下，员工从底层进入，按照预定的轨道在组织中晋升。
在晋升的过程中，如果在任何级别上不能提升，或者不能达到最高的级别，通常意味着该员工必须离
开。
该体系中，下层保持着较高的离职率，而高层则保持相对的稳定性。
虽然企业和一般员工之间通常签订一定期限的雇佣合同，但是通常雇佣期限相对较短。
当组织的环境发生变化，如因为经济周期、公司业绩不佳等，企业可能在任何时间解雇任何管理层次
的员工。
对员工而言，由于组织和员工之间的高度交易型契约，员工也可能在任何时间离开组织，因而组织通
常在内部保持一定的冗余资源，以保证组织的正常运转。
虽然采取这种人力资源战略的企业通常对下层员工采取外部人力资源战略，而对中高层以及核心员工
则采用内部型人力资源战略，但是一般企业内部下层员工的数量相对较大，而高层员工的数量较小，
因而这种企业主要采取了以外部雇佣为主、内部雇佣为辅的人力资源战略。
这种外部型人力资源战略在会计师事务所、律师事务所、咨询公司、管理咨询公司、研发机构和大学
中最为典型。
在零售企业、劳动密集型企业中，我们也经常见到这种人力资源战略模式。
　　（二）内部型人力资源战略　　内部型人力资源战略主要依靠内部劳动市场来管理和开发员工，
也被称为稳定雇佣制。
在这种雇佣制度下，员工通常从组织的底层进入，在其职业生涯发展的整个时期都与组织联系在一起
。
当然对于不同的员工群体，底层的定义存在差异。
对于蓝领员工而言，其职业入口意味着是公司最下层的职业分类，而MBA毕业生则可以直接进入空缺
岗位。
　　⋯⋯
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