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前言

奢侈品，仅凭这三个字，哪怕是平头百姓，也能知道它是一个非常引人注目的话题，因为它总是以惊
世骇俗的产品、近乎天价的身价，可歌可泣的故事，吸引着无数人的眼球，在传播媒体操办的一浪高
过一浪的煽情攻势之下，勾起了人们“即使不能拥有，也能一饱眼福”的念头，成为他们关注和接近
奢侈品的理由。
事实上，这些理由的实质是因为蕴藏在人们心头对美好生活的向往而引起的阵阵悸动，人们非常自愿
地希望自己也能够卷入这一象征高端生活品质的漩涡中心旋转一番，领略一下富人们的生活场景，编
织起自己的美好梦想，奢侈品恰恰为他们提供了“感受眩晕”的渠道。
奢侈、奢侈品、奢侈品品牌，这三个词看上去十分接近，都有“奢侈”两字的身影，其实它们诉说的
不是一回事，常常容易引起人们理解上的混淆，这三个概念也在我写作的过程中纠缠了许久，经过一
段时间的思考和求证，终于理出了脉络。
在此，用最简单的言辞来概括：奢侈是指消费行为，奢侈品是指商品性质，奢侈品品牌是指文化现象
。
如果再精简一下，在本书内，奢侈是举动，奢侈品是物质，奢侈品品牌是精神。
如果串联起来，也就是物质在人的行为的参与下走向精神。
如此，奢侈品的功效才能真正体现出来。
在国际奢侈品品牌纷纷涌人中国市场抢夺滩头阵地的情况下，国人可以越来越多地接触到国际一流奢
侈品的魅影，为接近、观赏或使用它的人们带去无穷的想象或感受。
值得思考的是，奢侈品在各个国家的人们心目中的地位不完全一致，这里牵涉到许许多多的原因，比
如当时当地的意识形态和经济水平等，更多的是长期以来形成的人们的社会价值观和个人价值观影响
。
即使在商品经济发达的社会里，无论是东方还是西方，无论智者还是仁人，对它的评价是毁誉参半、
褒贬不一的。
不过，从周边的普遍反应来看，作为一种人类造物的高端结果，它受到人们的赞扬之声超过了批判之
词，一些来自外界的不利因素似乎根本无法阻挡其扩张的步伐，只要条件成熟，它就会异军突起，成
为大部分人向往的美好物质的代表。
所以，尽管人们对奢侈品与社会生活、经济地位、道德指导等诸多表现看法不同，学界也没有得出一
个确切的结论，但是，我们有理由相信，整个奢侈品行业并不会消亡，这是因为，人类追求美好生活
的愿望是不会改变的。
奢侈品消费只是经济发展的一个现象之一，人们应该更多了解的是隐藏在其华丽外表下的，通过奢侈
品行业所表现出来的社会学、心理学、人类学、经济学、管理学等多种相关知识。
在奢侈品行业发达的欧美国家，人们早已领悟到了奢侈品对社会经济和生活方式所带来的重要性，在
奢侈品行业成熟发展的同时，也将奢侈品研究发展成为了一门专门学科。
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内容概要

本书的基点是站在学术的角度，排除各种带有主观意识的评价的影响，围绕奢侈品的概念、诞生、演
化、消费、设计、生产、经营、传播、危机等现象，进行深层次剖析，在增加知识性和可读性的同时
，着重理论上的归纳和总结，力图还奢侈品的本来面目，希望能为走过了，热身赛的我国“奢侈品热
”加油，也为萦绕在国人心中的“大国梦”贡献一块铺路砖。
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章节摘录

插图：三、材料特征在产品的制造成本中，材料占有非常大的比重。
任何等级的产品都无一例外地关注材料的选择，因为材料对产品的价格构成有直接的影响。
奢侈品对材料的选择更是不敢怠慢，对材料的品质几乎达到苛刻的地步。
比如，高标准品质要求的宾利汽车内饰只采用一种名叫“ConnollyGrade”牛的优质皮张，每头牛的取
用量仅为4平方尺，要满足一辆宾利汽车400多块牛皮的需求量，必须从多达15头的“Connolly Grade”
牛身上采集！
而且，为了保证牛皮的质量，牛场主必须采取专门的保护措施，防止因牛虻叮咬和牛群打架而损伤牛
皮。
一个有趣的现象是，尽管如此，相对普通工业品来说，奢侈品的材料成本占其总成本的比例还是比前
者小了许多，不过，由于坚持选用优质材料的缘故，后者的材料绝对成本即材料的价格还是远远高于
前者的。
由此也可以看出，即使除去推广成本和经营成本等其他成本，在奢侈品的直接制造成本中，加工技术
的成本占有相当大的比例。
奢侈品材料可以概括为以下三个主要特征：“新、奇、精”。
在此，“新”表示材料的新颖、新潮，成为引领潮流的导向。
可以说，奢侈品行业是最关心新材料的行业，虽然大部分奢侈品采用性能稳定的传统材料制造，但是
，对于不断制造卖点的奢侈品来说，最新材料本身具有的魅力就是一大势不可挡的卖点；“奇”表示
材料的奇异、独特，形成人无我有的态势。
奇特的材料可以为创意设计推波助澜，为了达到这一目的，除了不断开发新材料和试验未涉领域的材
料以外，垄断具有奇特效果的材料来源是一些霸气十足的顶级奢侈品企业的惯常做法；“精”表示材
料的高级，造就人有我优的高度。
材料之精可以从材料的源头开始，进而掌控材料的生产技术，最后在材料的选择上采用严格的检验要
求进行淘汰。
1910年诞生于意大利阿尔卑斯山脉Biella地区一个小镇Trivero的杰尼亚男装（Ermenegildo zegna）立志将
其产品的核心竞争力立足于高品质的男装面料上，采用最好的原材料和最先进的设备进行织造和染整
，无论是High Performance或trofeo，还是那些羊绒和麻、羊绒和竹纤维混纺的织物，其专利面料都经
得起细细品味，造就了奢侈品服装品牌。
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后记

从2006年上半年起，我开始着手撰写本书的大纲，随后又完成了部分章节，期间经历了一次波及全球
的金融风暴，看到了世界经济风云的大起大落，在这一号称“史无前例”的金融风暴中，一些品牌轰
然倒下，另一些品牌浴火求生，还有一些品牌逆势诞生，让我对产品、品牌乃至经济现象增加了不少
新的认识。
在这种特殊经济形势下的品牌乱象中，我更关注我的研究对象——奢侈品品牌——的生死存亡，“裸
泳理论”也显现了作用，帮助我从多个角度，看到了奢侈品在这种情势下的多种表现，并由此而“因
祸得福”，使我对奢侈品的认识更加丰满、更加立体，也因此而数易其稿，增加了不少工作量。
我是学设计出生的，近年来也一直从事有关品牌的研究，并顺其自然地将工作范围延伸到了品牌实践
。
在接触品牌的过程中，自然地发现了奢侈品的与众不同之美，发现了奢侈品品牌运作上的特点，另外
，性格上的唯美主义，也似乎让我觉得与奢侈品提倡的精神有某种不谋而合之处，再加上一种专业工
作的背景和对时尚的敏感，成为我研究它的主要动因。
在写作过程中，我邀请了我的研究生朱泽慧硕士和施华洛世奇的刘唯佳小姐作为合作者，她们承担了
其中部分章节的撰写工作，另外，还要感谢朱蕙琳、吴沁阳、顾雯、程思、王雯等硕士生在资料搜集
和选配图片等方面做了大量工作，我的同事兼博士生李峻、曹霄洁以及博士生厉莉等均承担了部分工
作，在本书即将脱稿之际，表示对他们的衷心感谢。
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编辑推荐
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