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内容概要

本教材以服装商品的物流为主线，提出了现代品牌服装的基本概念，针对现代品牌服装企业，分析其
运作过程中所包含的各个环节，总结现代品牌服装企业运作的各个环节内容及管理方法。
本教材还包含现代品牌服装企业生产管理运作，现代品牌服装企业经营方略与战略，现代品牌服装企
业目标市场营销和管理，现代品牌服装工业设计与生产作业管理，现代品牌服装企业财务与财务管理
，现代品牌服装企业销售管理的内容和方法等内容。
本教材为学生今后进一步学习服装品牌策划以及服装企业数字化管理等专业课知识奠定了一定的基础
。
     本书内容理论结合实际，具有可操作性，专门针对现代品牌服装企业进行分析研究，可作为服装设
计与工程专业的专用教材，也可作为服装品牌企划、设计、经营和管理等从业人员的参考用书。
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章节摘录

　　1.人才互补、优化组合在组织中，需要各种各样的人才。
只有把不同类型的人才合理地组合到一起，实行优化组合，才能实现组织的整体最优化。
　　2.公平竞争服装行业是竞争极为激烈的行业。
要选拔与培养优秀的人才，就必须引入竞争机制，公开选拔，公平竞争。
　　3.有效激励通过各种形式，进行有效激励，最大限度地调动组织中成员的积极性，充分发挥他们
的潜能。
　　4.使人才全面发展对人才，不能只使用不培养。
必须坚持在使用中全面培养，使人才全面发展。
　　3.服装企业人员选聘、组合与流动1.人员选聘人员选聘方式有内部选拔、对外公开招聘及其他方式
。
无论是专业人才，还是管理人才，选聘的重要方式是公开招聘。
要采用各种有效形式对应聘者进行测试，包括心理测试、知识测试、能力测试，具体方式有书面测试
与面试。
对应聘者进行全面的审查评定并决定聘用后，需进行全面的岗位培训，以适应岗位工作。
有的还要经过试用。
　　2.人员组合服装企业组织成员之间具有相同或相似的思想、志向、性格等，关系融洽，愉快共事
，这是最佳组织人员组合的基础。
服装企业组织成员之间具有不同的素质、能力、个性风格，使其形成一种互补效应，从而发挥人员组
合的整体优势。
服装企业组织的管理者应对其组织的成员进行科学组合，在注意人员组合同质化的同时，寻求适度异
质组合，实现组织的相容性与互补性的结合，以建立最佳组合。
　　3.人员流动服装企业人才竞争激烈，人员流动也就成为必然现象。
对人员流动应树立正确的观念，特别是人才管理的动态观念、培养观念、竞争观念。
要千方百计地留住人才，重在培养；用优惠政策挖掘与招聘人才，在流动中招揽与汇集人才；制定人
才流动的有关政策法规，完善与发展人才市场。
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