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内容概要

由李铁、张波等编著的《动画制片》介绍了动画制片管理的发展、主要特点、主要任务以及动画制片
人应具备的素养和资质；分别从策划阶段、动画前期、动画中期、动画后期几个阶段详细讲述了动画
制片管理的任务、特点、方法以及动画作品的营销及产业链。
《动画制片》注重理论与实践相结合、动画艺术与技术相结合，并结合动画剑作的具体实例进行深入
分析，强调可操作性和理论的系统性。
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章节摘录

版权页：插图：（3）动画项目的特色。
要详尽说明动画项目的“卖点”，与播映市场上同类动画片相比较，在艺术风格、视听效果、技术手
段上的特色，为什么会吸引目标观众观看，如何适应目标播映媒体的需求。
同时要结合动画项目的特色，表述在目标盈利模式和未来产业链价值的创新。
（4）动画项目的目标观众。
结合前期调研的结果，对目标观众进行明确的定位，分析目标观众在年龄、社会背景、收视习惯、认
知方式等方面的属性，预测目标观众对动画故事和角色的接受程度。
（5）行业及市场情况。
对目标播出市场、后续产业链市场进行分析和预测；分析竞争对手和相近动画项目的情况，在竞争过
程中自身的势力和优势：分析行业的扶持和奖励政策、法律法规等。
其中要重点分析目标播出市场的容量，例如电视动画片就要分析目标电视台的类型属性、可选择的播
出栏目、可选择的播出时段、对动画片选择的趋向、购买播映权的价格区间。
（6）动画项目的营销策略。
包含动画项目的市场运作方式、播映渠道、广告策略、价格决策；目标赢利模式：动画产业链商业价
值的开发；以及动画项目的盈利能力和持续性。
还要包含动画项目最终的版权归属；利润分配方式以及相关产品的开发权等等。
（7）动画项目的制片管理。
详绌表述动画项目的制作规划；采用的制作流程；制作周期；使用的技术和设备；制作场地；质量控
制和管理的方式；主要的联合制作伙伴。
所有的内容都应该可细化，并具有可操作性。
（8）动画项目的团队构成。
要包含团队的组织结构和管理方式、团队精神；管理人员、主创人员、演职员（配音等）的阵容，他
们有关的教育和工作背景、创作或管理资质、以往参与制作的作品。
（9）动画项目的成本预算和财务计划。
详细列出动画项目的所有固定成本、可变成本和混合成本，讲清楚总体的资金需求，资金如何管理和
使用，投资方可以获得的回报。
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编辑推荐

《动画制片》是纺织服装高等教育“十一五”部委级规划教材。
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