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前言

　　人总有生病的时候，教育能没有生病的时候吗？
大学没有吗？
人不能讳疾忌医，大学能讳疾忌医吗？
现在已经有了教学病理学，这也就是一种教育病理学，难道不需要大学病理学吗？
对于人，已经有了完整的体检、防治、治疗、康复的医疗保健系统，相比而言，大学还没有多少呢，
更不要说完整了。
　　这里，我并非讨论完整的大学病理问题，而仅讨论一个它眼下的酬金制度的问题。
大学在这一点上生病了，并且已经病得不轻，不能说是病入膏肓了，但已是癌症早期。
　　从一个例子说起。
丘成桐解决了意大利人提出的“卡拉比猜想”，后来又证明了广义相对论的正质量猜想，解决了一系
列重大问题。
上月，他在接受记者采访时说，在他解决卡拉比猜想之前五年没有发表一篇论文，如果按目前中国大
陆的制度，他就什么也拿不到了。
所以，他认为这是目前阻碍中国学术事业有更大作为的原因之一。
　　目前我们大学的工资大体上可用两个词来概括：多轨制、计件制。
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内容概要

本书系统分析了中国大学薪酬制度的形成、演进及现实特征，通过对收入分配理论的把握和分析，归
纳出基于人力资本的理论框架，并以此为基础提出了中国大学薪酬分配模型的构建。
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章节摘录

　　在当代，随着管理理念的发展，经济环境的变化，“人”在生产中的主体性地位、人自身的发展
越来越受到注重。
理论上充实于人力资本理论的发展、完善，以及伴随知识资本理论的研究而向管理学微观研究范畴的
推进，实践中则得益于企业界管理经验的不断积累，以往对应于控制导向性的分配管理思想，被灵活
柔性的新的管理哲学所代替。
基于人力资本理念的薪酬制度，转向激励人的个体价值发挥，鼓励个人不断学习和进步，同时给予他
们参与组织活动甚至参与决策的机会。
个人的知识和技能等，是个人前期教育投资的结果，以知识、技能作为薪酬分配的基础，分配主要取
决于个人的人力资本投资的多少。
从理论上分析，这种薪酬对于组织内部人员有促进个人发展的导向作用，对于整体社会，有着促使人
们增加人力资本投资，从而达到提高国民素质的效果。
　　2.期望式的薪酬　　更值得注意的是，基于人力资本的薪酬分配理论中，薪酬是期望式的。
　　薪酬不是基于劳动产出即现有绩效的，它与既有的薪酬模式在思路上是反向的，个人的业绩在薪
酬付给时尚处于未知状态，薪酬的值依据的是个人创造业绩的潜在能力，即人力资本存量，并非绩效
薪酬的注重员工现有业绩。
员工在发挥自己的才干为组织创造价值之前，管理者根据对对方的总体把握和判断，认为，或者说期
望对方会作出什么样的贡献所给予的薪酬。
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