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前言

　　本研究以政府投资建设项目管理为研究背景，展开对政府投资建设项目管理模式的研究，分析国
内外研究现状，研究现有政府投资建设项目的各种管理模式的特点，对比现有项目管理模式的优势及
不足，着重分析我国政府投资建设项目管理模式的发展阶段及现有模式存在的问题，找出了现有项目
管理模式共有问题之所在，即合作程度低。
这是政府投资建设项目低效运行的根本原因之一。
基于这一分析结论，本研究首先在委托代理理论的基础之上，提出了构建政府投资建设项目管理合作
模式的要素、原理、过程以及运作流程，在原有的政府投资建设项目管理链条中增加核心协调人这一
关键环节，从机制设计上规范合作模式的运行、监管、保障、评价等管理活动，强化各个项目利害关
系者之间的合作信任关系，搭建公开透明的信息沟通平台，建立健全经济问责制度，规范项目业主的
项目管理行为，解决对项目业主的管理行为的规范约束缺位的问题。
从模式创新上解决现有各种管理模式面对的共性问题，同时借鉴国外建设项目管理经验，实现各种管
理模式的优势互补。
　　在合作模式的框架下，深入探讨解决政府投资建设项目过程中存在的两类关键问题，第一类是建
设项目开工前成员选择阶段的逆向选择问题，第二类是建设项目开工后项目实施过程中的道德风险问
题，这两类问题伴随着不同的项目阶段分别出现，涵盖了政府投资建设项目管理范围内的全部内容。
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内容概要

在合作模式的框架下，深入探讨解决政府投资建设项目过程中存在的两类关键问题，第一类是建设项
目开工前成员选择阶段的逆向选择问题，第二类是建设项目开工后项目实施过程中的道德风险问题，
这两类问题伴随着不同的项目阶段分别出现，涵盖了政府投资建设项目管理范围内的全部内容。
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章节摘录

　　建设项目是指按固定资产投资方式进行的一切开发建设活动，包括国有经济、城乡集体经济、联
营、股份制、外资、港澳台投资、个体经济和其他各种不同经济类型的开发活动。
建设项目是人类有组织、有目的、大规模的经济活动。
是固定资产再生产过程中形成综合生产能力或发挥工程效益的工程项目，其经济形态包括建筑、安装
工程建设、购置固定资产以及与此相关的一切其他工作。
作为众多项目中的一种，建设项目以其投资数额巨大，可交付成果安全性，涉及社会生活的各个层面
，推动国民经济的发展等特点显得尤为重要，建设项目的成败一直备受关注，科学有效的项目管理是
建设项目成功的有力保障。
　　政府投资项目的概念有广义和狭义之分，广义的政府投资项目是指部分或全额利用政府资金进行
的固定资产投资项目，这里的政府资金包括政府预算内资金、土地开发基金以及其他财政性资金；狭
义的政府投资项目是指政府财政性投资的非营利性建设工程。
一般来说政府投资项目被定义为为了适应和推动国民经济或区域经济的发展，满足社会的文化、生活
需要，以及出于政治、国防等因素的考虑，由政府通过财政投资、改选国债或地方政府债券向证券市
场或资本市场融资，或利用外国政府赠款、国家财政担保的国外金融组织贷款以及行政事业性收入建
设的固定资产投资项目。
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