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内容概要

　　本书的内容安排将引导你经历商业计划的整个制订过程。
虽然在制订计划时，你还需要会计师或营销专家等人士的专业意见，但是计划的主要内容都将由你自
己来完成。
我认为，对于计划的执行人员来说，掌握计划的全部要点是很重要的。
首先是因为你必须亲自对计划进行陈述，如果你没有密切参与计划的准备工作，陈述起来就会非常困
难。
其次是因为撰写计划的过程有助于你了解计划的内容。
如果你坐到了商业合作伙伴或潜在投资人的面前，才发现自己并不完全熟悉计划，或自己的思维逻辑
出现了漏洞，那就再糟糕不过了。
　　经常有人来找我，希望在商业计划的撰写方面得到帮助。
他们一般都对自己的写作能力缺乏信心。
在这方面找人帮忙当然是可以的，但是作为计划的撰写者，作为要“推销”和执行计划的人，你真正
需要做的是先制订一个草案，涵盖可能涉及的所有主要问题。
最近有人请我帮他们制订一份计划书，他们的这种错误做法便是一个例证。
和他们作了一些讨论之后，我发现他们对自己的计划只有很粗略的认识，每当我问到建议的细节时都
得不到回答。
一些人擅长提出很宽泛的意见，而疏于对细节的考虑，但他们仍然很成功。
然而，他们通常还需要一个合作伙伴来研究具体的细节，这可不是一个收费的顾问能做到的。
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