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前言

　　生产，是人类从事的最基本的活动，是一切社会财富的源泉。
不从事生产，人类就无法生存，社会就不能发展。
生产管理是伴随生产活动的出现而出现的，它是管理学中一门传统的、已有近百年历史、渐近成熟的
学科。
随着社会的进步和发展，特别是高新技术的发展，以及企业竞争的加剧，使得企业的生产概念、生产
领域、生产方式和制造方法等有了新的变革，与之相适应的生产管理思想、组织、方法也在不断发展
。
为了适应我国改革开放的不断深入和市场经济的迅速发展，迎接21世纪知识经济到来、全球经济一体
化进程的加快及竞争激烈、变化快速的外部环境的挑战，培养“厚基础、宽口径、强能力、高素质”
的创新型高级综合管理人才的需要，特编写了这本教材。
　　本书系统地阐述了生产管理的基本理论、原则和方法，以及如何对生产活动进行计划、组织和控
制，具有“宽、新、实”的特点。
“宽”指兼收并蓄古今中外生产管理的优秀理论和方法，把以顾客为中心的开发、生产、销售作为一
个协同系统。
“新”指内容具有新颖性，探索新理论、新方法和新趋势，创新较多，如服务、知识产品的生产，服
务业的生产管理，战略管理，电子计算机辅助生产管理，生产系统的新趋势，以市场竞争为导向，供
应链管理，以及仿真和成本控制等內容。
“实”指适用、实际、实效，理论联系实际，具有可操作性。
　　本书主要适用于工商管理专业本科生和管理科学与工程类专业研究生使用，还可作为企业和各级
经济管理部门实际管理工作者自学参考书。
　　本书第1、6、10、13章由孙成志教授编写，第2、3、4、5、7、8、9、11、12、14章由刘明霞副教
授编写。
　　本书在编写过程中参阅了大量的有关书刊，在此特向有关作者表示衷心的感谢。
由于编著者水平有限，编写时间仓促，书中疏漏及不当之处在所难免，恳请读者不吝赐教。
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内容概要

　　《企业生产管理》系统地阐述了生产管理的基本理论、原则和方法，以及如何对生产活动进行计
划、组织和控制，具有“宽、新、实”的特点。
“宽”指兼收并蓄古今中外生产管理的优秀理论和方法，把以顾客为中心的开发、生产、销售作为一
个协同系统。
“新”指内容具有新颖性，探索新理论、新方法和新趋势，创新较多，如服务、知识产品的生产。
服务业的生产管理，战略管理，电子计算机辅助生产管理，生产系统的新趋势，以市场竞争为导向，
供应链管理，以及仿真和成本控制等内容。
“实”指适用、实际、实效，理论联系实际，具有可操作性。
　　《企业生产管理》主要适用于工商管理专业本科生和管理科学与工程类专业研究生使用，还可作
为企业和各级经济管理部门实际管理工作者自学参考书。
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章节摘录

　　第1章 生产与生产管理系统　　1.1 生产概念的发展　　生产的概念是随历史的发展演变而来的。
人类历史据考古推算大约有400万年，人们通过制造工具和机械进行生产活动，求得了自身的发展。
就生产的发展过程而言，生产大体分为三个阶段：　　1.1.1 自然物的生产　　这个阶段是以自然物为
对象的生产活动。
最初人类以自然界作为基本财富资源，由自然物的采集和狩猎，而后发展为农耕、畜牧和捕捞活动发
展到今天，形成了以农、林、渔、矿业为主的第一产业。
　　1.1.2 有形物的生产　　这个阶段提出了“面向市场生产”的生产概念。
这一概念出现在被称为经济学创始人的亚当?斯密、大卫·李嘉图和约翰?斯图尔特?穆勒所处的时代。
他们放弃了仅以农耕生产为主的重农主义，把实物制造列为创造财富的要素。
但当时的生产，只表示农业生产、提炼和制造过程，其本质是强调“有形物”的生产。
“有形物”的生产就是物质生产，发展到今天，就是包括制造业和建筑业在内的第二产业。
　　1.1.3 有形物与无形物的生产　　这个阶段生产的含义随着“效用”概念的出现而进一步扩大。
根据门格尔（奥地利学派）以及杰文斯（剑桥学派）的边际效用学说，把生产理解为效用的产生和增
加。
效用是满足人类需求的程度，是产品（生产财富）提供给消费者的价值。
根据这一概念，生产的范畴就扩大到包括运输、销售、贸易在内的服务活动，从而有形物和无形物的
生产便没有明显的区别，但“自由财富”和经济财富已成为经济学上的重要区别。
“自由财富”指存在于自然界的物质，如空气、海水，不需要生产；经济财富必须通过生产来满足人
类的愿望，为使在规定的时间和场所获得它，则需要费用。
从这个意义上讲，经济财富的特点是“稀缺性”。
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