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前言

　　改革开放30年来，中国市场不断完善，经济飞速发展，人们在创造价值、积累财富的同时，分配
问题将变得尤为重要。
微观企业主要是通过薪酬管理来解决分配问题。
事实上，薪酬管理是企业管理系统中最复杂，也最为敏感的核心领域，它牵涉到雇员、雇主、股东、
工会、政府等多方利益主体，这就要求企业在薪酬分配过程中，必须明确界定各个利益相关者，并针
对他们不同的利益诉求，差异化对待。
企业是一个开放的经济实体，制定薪酬制度和实施薪酬战略，除了要细分利益相关者外，还需要研究
企业自身薪酬制度和外界环境的匹配问题。
无视法律环境、地域因素，对竞争对手分析不够深入的企业，终将遭到市场的淘汰。
薪酬从本质上看，体现的是企业与员工利益的交换关系，员工付出劳动，企业为员工支付薪酬。
但是对薪酬的理解不能仅仅停留在这一层次上。
首先，薪酬是激励的载体。
过去一直强调物质激励，现在看来，这显然是不够的，因为员工需要层次在上升，还必须加上精神激
励，这也是全面薪酬所要体现的主旨。
其次，薪酬是企业在市场上的信号。
薪酬水平越高，表明企业的资金越雄厚，企业对人才的吸引力就越大。
再次，薪酬是企业实现战略的工具。
企业战略是企业对未来全局性和长远问题的谋划，它决定了企业的发展方向。
薪酬能实现企业战略，是因为管理者通过薪酬，能强化员工态度和认知，塑造员工行为，增进工作绩
效，通过薪酬，能向员工传递一种价值观念和道德规范，塑造优秀企业文化，提高员工凝聚力和对企
业的归属感。
最后，薪酬还支撑着组织变革，是企业获得可持续发展的动力源泉。
薪酬管理是企业人力资源管理的职能模块之一。
权变理论认为没有也不可能有一个适用于所有企业的完美薪酬制度，薪酬制度设计必须建立在企业对
宏观环境、中观行业和微观企业战略分析的基础之上。
企业中不同群体之间的薪酬体系应该有所不同，应针对不同的职位种类，设计不同的薪酬体系。
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内容概要

　　《21世纪工商管理类专业主干课系列教材：薪酬管理》在对中外现有薪酬理论进行深入分析和细
致总结的基础之上，形成了自己的逻辑体系和编写特色：1.定位明确。
《21世纪工商管理类专业主干课系列教材：薪酬管理》的编写立足人力资源管理学科背景，从微观企
业角度阐述薪酬管理，另外还考虑到管理学、经济学分析薪酬管理的优势所在，将两者加以综合运用
。
2.内容完整。
《21世纪工商管理类专业主干课系列教材：薪酬管理》共4篇12章，基本涵盖了企业薪酬管理领域的主
要内容。
3.体系清晰。
《21世纪工商管理类专业主干课系列教材：薪酬管理》总的体系是在薪酬战略的宏观指导下，确定企
业薪酬制度，为了突出薪酬体系的重要性，在第3篇重点阐述薪酬体系，最后到实施薪酬制度，达到
薪酬目标。
在章节安排上，每篇详略得当，均包含重点章节，如第1篇的第3章薪酬战略，第2篇的第6章员工福利
与津贴制度，第3篇的第7章薪酬设计的基础、第8章基于职位的薪酬体系设计，第4篇的第12章特殊主
体薪酬管理，从而做到了重点突出。
4.观点新颖。
《21世纪工商管理类专业主干课系列教材：薪酬管理》内容丰富，博采众家之长，添加了很多薪酬管
理当前的研究热点，如宽带薪酬、弹性福利、总薪酬、结构薪酬以及基于员工的薪酬体系设计等内容
。
5.知行统一。
《21世纪工商管理类专业主干课系列教材：薪酬管理》一方面突出薪酬管理理论的重要性，另一方面
强调实践性和可操作性，旨在说明要真正掌握薪酬管理的内容，既要有理论的高度，又要有实践的深
度，做到理论与实践相结合。
《21世纪工商管理类专业主干课系列教材：薪酬管理》既可以作为高等学校人力资源管理专业和经济
管理类专业学生的基础教材，也可以作为企事业单位管理者的参考书和培训教材。
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章节摘录

　　2．2．3 人力资本理论　　人力资本理论是近几十年来经济学的重大发现之一，这一理论的提出
者西奥。
舒尔茨也因此获得1980年诺贝尔经济学奖。
人力资本理论不仅对经济学中的投资经济、公共财政等领域产生了重大的影响，同时，也对收入分配
产生了重要影响。
　　1）人力资本理论的产生与发展过程　　1935年，美国经济学家沃尔什在《人力资本观》一书中，
首次对人力资本概念作出了正式阐释，并通过个人教育费用和个人收益相比较计算了教育的经济效益
。
1960年，舒尔茨在美国经济学年会上发表了题为《人力资本投资》的演讲，轰动了西方经济学界，人
力资本也逐渐形成了理论体系，成为一种学说。
　　舒尔茨认为，人力资本是经过投资形成的，凝结在人身上的知识、技能、健康等要素及其所表现
出来的劳动能力。
人力资本是社会进步的决定性因素，一国人力资本存量越大，人力资源质量（人口受教育程度、科技
文化水平和生产能力）越高，其国内的人均产出或劳动生产率就越高。
舒尔茨不仅第一次明确地阐述了人力资本理论，使人力资本理论成为经济学上的一个新的门类，而且
进一步研究了人力资本形成的方式与途径，并对教育投资的收益率以及教育对经济增长的贡献做了定
量分析。
由于这些贡献，他也被誉为“人力资本之父”。
　　在舒尔茨之后，加里贝克尔进一步阐述了人力资本理论。
在《人力资本》一书中，贝克尔分析了正规教育的成本和收益问题，还重点讨论了在职培训的经济意
义，也研究了人力资本投资与个人收入分配的关系，将人力资本投资理论与收入分配结合起来，从微
观方面对人力资本理论进行了分析。
他在人力资本形成方面，在教育、培训和其他人力资本投资方面的研究成果，被认为具有开拓意义。
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