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前言

　　对于广大财务工作者来说，《怎样理解和运用财务数据》是一本值得一读的实用性很强的好书。
该书的作者是从事咨询培训工作并具有丰富实践经验的实际工作者，他们是在多年来为企业管理人员
进行培训和辅导过程中所使用的教材的基础上整理编写的。
所谓好书即书的有用性。
本书对于怎样运用财务数据分析企业竞争力的强势、弱势，发现企业管理中存在的问题，制定企业经
营策略以及规划和控制企业经济活动，通过财务管理为企业创造价值，全面提升企业竞争力和经营绩
效等，提供了具有实践意义的思路。
本书紧密结合企业财务管理的实际，突出财务管理是企业管理的中心这一宗旨；在理论和实践的结合
上更加突出实践性，强调理论服务于实践；在语言的表述上深入浅出，对财务指标结合案例进行了诠
释，通俗易懂；在结构编排上按财务管理的环节和反映企业关键绩效的指标分章阐述，每章概括出要
点，使人一目了然；在体例设计上采用提出问题、解答问题的形式，易学易懂且有针对性　　财务管
理是企业管理的中心，是有关资金的获得和有效使用的管理工作。
近50年来财务管理学的发展取得了令人瞩目的成就，财务管理工作在企业管理中发挥了重要作用，促
进了经济的发展。
随着市场经济的逐步深入和我国对外开放政策的进一步落实，一些财务管理学教材与企业管理工作的
不适应性进一步显现出来。
一些财务管理学教材的内容安排也在一定程度上偏离了实际，削弱了财务管理的解释和预测能力　　
经济环境的变化在客观上也促进了财务管理学自身的发展。
随着知识经济、网络经济、全球经济的发展，财务管理由传统的财务资本管理转向知识资本的管理。
在今天信息经济时代，财务管理无论在投资、筹资环节，还是在利润分配环节都需要大量的信息，因
此，财务信息已经成为企业管理的重要依据。
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内容概要

这本书将帮助您拥有财务智慧，有效地利用财务数据信息，更好地管理你的企业，助你成为一名卓有
成就的企业管理者。
不论你是企业的中高层管理人员，还是财务专业人士或非财务专业人士，只要你想成为一名成功的企
业管理者，你就会发现本书对你非常有用，它将使你受益匪浅。
与一般的财务书籍相比，本书在内容安排上紧紧扣住企业管理的需要，更加突出财务为企业管理服务
的宗旨，使财务与企业经济活动实现无缝对接、融会贯通。
本书提供了具有实践意义的丰富内容，在理论与实践的结合上更加突出实践性和有用性。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<怎样理解和运用财务数据>>
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信息  本章要点  一、财务信息必须回答的问题  二、发掘财务数据信息的方法  三、百分比财务报表的
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及对策  六、增长过慢分析及对策  思考与练习第十八章  决策未来：预期财务数据分析  本章要点  一、
经理的三重任务：决策分析的标准  二、决策分析的工具  三、总预算的编制和分析  四、经营环境变化
的管理与控制  五、企业主动变革的决策分析  思考与练习第十九章  投资财务分析  本章要点  一、固定
资产投资决策的类型  二、固定资产投资的特点  三、投资决策分析的基本思路  四、投资决策分析的工
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十章  控制运营：分部责任财务数据应用  本章要点  一、分权管理  二、分部的类型  三、分部的费用划
分  四、分部财务报表  五、分部经营预算  六、分部经营差异分析  思考与练习后记
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章节摘录

　　第一章　 财务数据信息是企业管理的最佳平台　　企业是一个以经营活动为主要内容的经济实体
，它是由人、财、物、技术、信息等五个经营要素构成的有机系统。
企业的经营活动是由购、产、销、存等四个主要经营环节组成的系统过程。
这些要素与环节的活动都是相互联系、相互影响的，在每一个要素与环节中都有各自的活动过程。
例如，销售活动就有开票、发货、收款、记账等一系列过程。
由于上述各种要素与环节是相互联结在一起的，所以，每一个要素或环节的变动，都会影响到另一个
或几个要素与环节的变动。
例如，企业资金短缺，就会影响采购、生产、营销、存储等活动。
为此，任何一个企业都要求每个经营要素和经营环节正常运行，以保证企业经营正常发展。
但是，严酷的客观事实告诉我们，企业所面临的内部与外部经营环境始终处于变化之中。
从销售来说，市场需求、市场价格、市场竞争等都在发生变化；从生产来说，原料的供应和价格、工
人和机器的生产效率、工人的工资和奖金、设备运转状况、生产技术工艺、产品质量等，也在变化之
中；另外，各种天灾人祸、经济不景气、抽紧银根、通货膨胀、法规政策调整等都可能会发生。
所有这些变化，都可能会妨碍企业的正常生产经营活动，导致这样或那样的问题出现，使企业遭受损
失甚至被迫停业破产。
因此，每个企业都感觉到自己所面临的生存环境变得越来越严峻了。
的确如此，企业生存确实越来越艰难了。
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