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内容概要

运营中的企业常常会像在崎岖道路上奔驰的马车，很难控制和驾驭。
企业经营管理的成功与失败没有一成不变的公式和模板，只有通过失败的磨难，才能领会企业经营管
理的精髓，找到成功的秘诀。
　　东北财经大学于2003年引进用友ERP沙盘模拟教学工具，在6年的教学实践中积累了比较丰富的教
学经验，为了更好地满足实训课程的需要，编者结合指导学生训练的实际情况，在参考了大量的相关
教材，特别是《ERP沙盘模拟学习指导书》（王新玲等编著，电子工业出版社2006年出版）的基础上
，针对财经院校学生的特点编写了本书，其中第4章由沈楠和滕佳东共同编写，其他章节由滕佳东编
写。
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章节摘录

插图：第1章 ERP沙盘模拟简介1.1　什么是ERP沙盘模拟“沙盘”最早源于军事用途，即用沙土或其他
材料做成的地形模型。
在军事题材的电影、电视作品中，我们常常看到指挥员们站在一个地形模型前研究作战方案的场景。
随着时间的推移，沙盘的概念和用途不断发展演变，现在在我们的日常生活中有地形沙盘、建筑模型
沙盘、工业模型沙盘、地区或单位规划沙盘等。
这些沙盘都清晰地模拟了真实的地形地貌或区域格局，使其所服务的对象不必亲临现场，也能对所关
注的位置了然于心，从宏观的角度全面地审视所处的环境局面，从而运筹帷幄、决胜千里。
ERP沙盘模拟，就是利用类似上述的沙盘理念，采用现代管理技术手段——ERP来模拟企业的真实经
营，实现使学生在模拟的企业经营中得到锻炼、启发和提高的目的。
“ERP沙盘模拟训练课程”的开设始于1978年瑞典的皇家工学院，目前该课程已成为世界500强企业广
泛采用的一种经理人培训方法。
ERP（Enterprise Resource Planning）是企业资源计划的简称。
企业资源包括厂房、设备、物料、资金、人员，甚至还包括企业上游的供应商和下游的客户等。
企业资源计划的实质就是如何在资源有限的情况下，合理组织生产经营活动，降低经营成本，提高经
营效率，提升竞争能力，力求做到利润最大化。
因此可以说，企业的生产经营过程也是对企业资源的管理过程。
“模拟”说明了我们面对的不是一个真实的企业对象，而是具备了真实对象所拥有的主要特征的模拟
对象。
用友：ERP沙盘模拟实训课程就是针对一个模拟企业，把该模拟企业运营的关键环节：战略规划、资
金筹集、市场营销、产品研发、生产组织、物资采购、设备投资与改造、财务核算与管理等部分设计
为该实训课程的主体内容，把企业运营所处的内外部环境抽象为一系列的规则，由受训者组成六个相
互竞争的模拟企业，每个受训者在模拟企业中都担任一定的角色，如CEO（首席执行官）／总经理
、CFO（首席财务官）／财务主管、销售主管、生产主管、采购主管、人力资源主管等，通过模拟企
业六年中的经营对抗（竞赛），使受训者在分析市场、战略制定、营销策划、生产组织、财务管理和
人员考核等一系列活动中，领悟科学管理规律，提升管理能力，并深刻体会理论联系实际的重要性，
激发参与者的学习兴趣，使其学会收集、加工、分析和利用信息，积累管理经验，缩短理论与实践的
差距，为以后继续学习管理知识增添新的动力。
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编辑推荐

《ERP沙盘模拟实训教程》由东北财经大学出版社出版。
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