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前言

　　近年来，随着市场竞争的加剧与企业所有权的“归位”，我国企业界对战略管理的认识不断提高
，理论界对战略管理的教学与科研也不断深入。
具体表现之一是，国內翻译、引进了大量国外教科书。
同时，国內学者编写出版的教科书也明显增多。
作为一名企业战略管理课程的教学与研究人员，无疑为这一现象感到由衷高兴。
但是，我们也应该承认，从课堂教学的角度看，国內外教科书与国內教学要求的匹配问题依然没有得
到很好解决。
　　国外教科书的优点是內容全面且能吸收最新研究成果，语言文字通畅，案例材料丰富；缺点是篇
幅过于庞大，少则几百页，多則上千页。
由于国內教学课时一般为48学时，因而，教师在如此紧张的时间內讲授完全部內容几乎不可能。
同时，由于国內学生“自主学习”的能力相对较差，课下阅读与思考的效果也往往大打折扣。
此外，国外教科书“散文式”的表述方式也往往使学生感到难以抓住重点，学习效果受到较大影响。
　　与国外教科书的优缺点相反，国內学者编写的教科书一般內容简练、逻辑性强，但却存在着文字
比较干涩、案例材料不够丰富的缺点。
如此，虽然有助于学生抓住理论的核心要点，但却容易使学生停留在书面理论，对理论的灵活应用把
握不够，尤其是触类旁通的能力受到限制。
同时，过于“干巴”的表述，对培养学生的学习兴趣也不利。
　　基于上述认识，在总结近10年课堂教学经验、教训的基础之上，本着“扬长避短、兼收并蓄”的
原則，我们编写了这本《企业战略管理》教材，希望能够发扬国內外教科书的优点，避免其缺憾，成
为一本学生与教师都欢迎的读本。
为实现这一目标，我们做了以下几点努力：　　1.精炼内容，严谨表述，力求用最少的篇幅涵盖最多
的內容；　　2.穿插“课堂案例”、“小知识”等材料于正文之中，作为课堂讨论与自主学习的辅助
材料；　　3.用图、表等比较直观的形式解释与总结相关理论內容。
　　毋庸讳言，虽然我们努力实现本教科书与国內教学实际的匹配，但实际效果如何还有待进一步检
验。
在这里，我们衷心地希望兄弟院校的同仁们多提宝贵意见。
　　任何科学的进步都是建立在前人的研究成果之上。
在本书写作过程中，我们吸收借鉴了大量已有先进成果，在此，向他们表示衷心感谢。
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内容概要

　　近年来，随着市场竞争的加剧与企业所有权的“归位”，我国企业界对战略管理的认识不断提高
，理论界对战略管理的教学与科研也不断深入。
具体表现之一是，国内翻译、引进了大量国外教科书。
同时，国内学者编写出版的教科书也明显增多。
作为一名企业战略管理课程的教学与研究人员，无疑为这一现象感到由衷高兴。
但是，我们也应该承认，从课堂教学的角度看，国内外教科书与国内教学要求的匹配问题依然没有得
到很好解决。
　　《21世纪工商管理类专业主干课程系列教材：企业战略管理》特点：　　1．精炼内容，严谨表述
，力求用最少的篇幅涵盖最多的内容；　　2．穿插“课堂案例”、“小知识”等材料于正文之中，
作为课堂讨论与自主学习的辅助材料；　　3．用图、表等比较直观的形式解释与总结相关理论内容
。
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章节摘录

　　第一章　企业战略管理导论　　第一节　战略、企业战略与企业战略管理　　一、战略　　顾名
思义，战略就是“作战的谋略”。
这一理解本身即透露出，战略原本是一个军事用语，用来指作战的谋略。
我国古代的《孙子兵法》与西方的《战略论》就是两部影响深远的战略名著。
　　后来，“战略”一词不断泛化。
这突出表现在两个方面：一是战略的应用主体从军队向各类组织渗透，如国家发展战略、地方政府发
展战略、企业战略等。
二是战略涵盖的内容从单一的“作战”向政治、经济、社会、文化等多个领域扩展，形成了政治战略
、经济战略、社会发展战略以及文化战略等范畴。
“三步走战略”、“十一五规划”等常见用语是政治、经济战略的典型例证。
　　战略之所以为各类组织所“借用”，是由于组织间竞争与部队作战具有同一属性，即“对抗性”
。
从博弈论角度讲，就是双方处于“零和博弈”状态，即竞争的结果是“此赢彼输”。
确实，竞争是各类组织之间关系的典型形态。
如企业与企业之间，对于同一市场，往往是你的产品获得消费者青睐，就意味着我的产品遭市场淘汰
。
　　但是，这种片面强调“对抗”的战略思维定式，存在的缺陷已经越来越明显。
这不仅表现在国家与国家之间的合作关系越来越重要，而且表现在地方政府、企业之间的合作关系重
于竞争关系。
　　随着战略一词的泛化，其含义也从最原始的“作战的谋略”，转变为“关于长，远发展的全局性
谋划”。
与之对应，通常所言的“战术”往往是指“关于短期问题的局部性安排”。
不难看出，战略与战术是两个有着明显区别的范畴。
当然，战略与战术也有着千丝万缕的关系，主要表现在，战略是战术的选择前提，战术是战略实现的
基本保障。
换言之，战略是通过一系列战术来实现的。
　　⋯⋯
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