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前言

　　近年来，世界经济正以知识为基础、以金融为中心、以信息技术为先导、以国际企业为依托，向
全球化方向不断地发展。
各个国家和地区的经济发展在相互依赖和国际分工下，不仅在生产、流通领域，而且在资本、技术、
信息、交通运输等各个方面，都在加强合作交流并不断走向国际化，这是不可逆转的世界潮流。
国际企业作为经济全球化的最活跃、最有影响的载体，有利于资金加速流动、资源优化配置、技术转
移和国际贸易自由化，促进一体化国际市场的形成，从而推动世界经济不断增长。
　　随着北京奥运会的成功举办，中国元素在世界舞台上得到充分展示，这也将进一步加快我国企业
国际化的步伐。
由于美国次贷危机引发的金融风暴席卷全球，这对我国已经和正在进行国际化的众多企业来说，既是
困难和威胁，更是机遇和挑战。
目前，我国的多数企业仍未建立真正意义上的现代企业制度，离国际企业的标准还有差距。
尽管经过多年的努力，我国已经涌现出中石化、中石油、海尔、联想等一批特大型企业和企业集团，
但与世界级的国际企业相比，在规模、实力、制度、效率、技术等方面还有较大的差距。
因此，培养和建立我国自己的国际企业是一项长期而艰巨的任务，而其中最关键就是管理人才的培养
。
本书就是要提供一个系统地学习和掌握国际企业管理理论的知识平台。
　　本书从国际企业的战略、生产、营销、财务等多个角度介绍了国际企业管理的相关理论，力求简
明易懂、深入浅出，并着重从我国企业管理者的视角，来探讨我国企业国际化过程中遇到的问题和解
决途径。
为了体现系统性、实用性和可操作性的特点，本书在每章后都附有相关的案例，以供研究和讨论使用
。
本书既可供各类管理人员自学使用，也可供大专院校工商管理及各类管理专业的课程教学使用。
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内容概要

　　《国际企业管理》从国际企业的战略、生产、营销、财务等多个角度介绍了国际企业管理的相关
理论，力求简明易懂、深入浅出，并着重从我国企业管理者的视角，来探讨我国企业国际化过程中遇
到的问题和解决途径。
为了体现系统性、实用性和可操作性的特点，《国际企业管理》在每章后都附有相关的案例，以供研
究和讨论使用。
《国际企业管理》既可供各类管理人员自学使用，也可供大专院校工商管理及各类管理专业的课程教
学使用。
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书籍目录

第1章 国际企业概述【学习目标】1.1 国际企业的界定与特征1.2 企业国际化发展的不同阶段1.3 国际企
业的发展趋势和新理念本章小结关键术语复习与思考案例分析第2章 国际企业的基本理论【学习目标
】2.1 国际市场的进入方式2.2 外国直接投资理论及区域经济一体化2.3 国际贸易相关理论本章小结关键
术语复习与思考案例分析第3章 国际企业的全球战略【学习目标】3.1 国际企业的经营环境3.2 国际企业
战略管理概述3.3 国际企业全球战略的模式本章小结关键术语复习与思考案例分析第4章 国际企业的组
织结构及人员配备【学习目标】4.1 国际企业组织结构的类型4.2 国际企业组织设计的主要原则4.3 国际
企业的人员配备本章小结关键术语复习与思考案例分析国际企业的生产管理第5章 【学习目标】5.1 生
产系统概述5.2 国际企业生产系统的配置5.3 国际企业生产系统的营运5.4 国际企业技术的研发和转移本
章小结关键术语复习与思考案例分析国际企业的营销管理第6章 【学习目标】6.1 国际企业营销管理概
述6.2 国际企业的营销组合策略6.3 国际企业的品牌策略6.4 管理国际市场营销风险本章小结关键术语复
习与思考案例分析第7章 国际企业的文化管理【学习目标】7.1 国际企业文化冲突与整合7.2 世界主要企
业文化类型本章小结关键术语复习与思考案例分析第8章 国际企业的财务管理【学习目标】8.1 国际企
业财务管理概述8.2 外汇风险管理8.3 国际筹资管理8.4 国际企业内部资金转移管理本章小结关键术语复
习与思考案例分析参考文献
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章节摘录

　　（1）经济体制和经济政策　　世界各国普遍实行市场经济体制，但不同国家的市场经济体制的
特点不尽相同，市场经济的发展水平也不平衡。
例如，有的国家的市场经济体制带有较强的自由性，表现为政府对企业的经营活动干预程度很低；有
的国家的市场经济体制带有较强的计划性，表现为政府对企业的经营活动干预程度较高。
加之各国在贸易政策、工业化政策、地区开发政策和外汇管理政策上不同，从而对直接投资有着不同
的影响。
一般来说，发达和成熟的市场经济和相对自由的经济政策，对投资者有着较强的吸引力。
　　（2）经济发展水平及发展前景　　世界各国的经济发展水平存在着较大的差异。
有的国家经济上主要依赖原料资源和农产品，仍然处于传统社会阶段；有的国家处于经济起飞阶段，
工业化水平逐步提高，经济持续、稳定增长；有的国家处于经济成熟阶段，经济上完全工业化，生产
处于世界领先地位。
不同的国家经济发展水平不同，经济发展前景优劣不同，决定着投资需求方面的差异。
经济发展水平高，前景好，意味着有更多的投资机会。
因此，经济发展水平及发展前景是跨国公司在对外直接投资中衡量投资机会的重要指标。
衡量经济发展水平及发展前景的指标主要包括国民生产总值、国民收入、制造业产值及其增长趋势、
国家的城市化发展程度、国际收支状况等。
　　（3）市场规模及准入程度　　市场规模及准入程度是跨国公司对外直接投资的重要评价因素。
一个国家的市场大小，有无市场潜力，市场对外来产品的准人程度，都直接关系着投资机会的大小，
关系着投资后未来的经营前景。
衡量市场规模的指标主要有人口数量及增长速度、人口分布状况、人均国民收入水平、消费水平、消
费性质和消费结构，以及市场的竞争态势、物价水平等。
衡量市场的准入程度要看投资所在国的贸易和关税政策、对外资企业产品内销的政策等。
　　（4）生产要素市场的完善程度　　投资者在一个地区从事各项投资活动，不可能在封闭的状态
下进行。
资本的正常运行需要有健全的市场体系，如商品市场、资本市场、劳务市场、技术市场以及金融市场
等。
例如，企业生产的产品能有容纳吸收的消费市场，能够为企业提供有效的资金融通渠道，能够获得质
量优异的劳动力资源等，都是跨国企业能够从事正常生产经营活动，获得经营资源和经营利益的基本
条件。
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