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前言

　　为满足财务管理专业教学需要，我们于2007年编写了《高级财务管理习题与解析》作为《高级财
务管理》的配套教材。
经过几年的使用，结合教学反馈意见，我们对《高级财务管理》教材及其辅导书同时进行了修订。
在充分考虑与《高级财务管理》配套使用的同时，我们力求使本书——《高级财务管理习题与案例》
符合教学规律，满足本科教学需要，同时力争有一定的创新。
　　本书由王棣华教授任主编，第1、5章以及模拟试题一、模拟试题二由王棣华教授编写并负责修订
；第2、9章由唐睿明副教授编写并修订；第3、4章由姚蕾蕾讲师编写并修订；第6、7章由池国华教授
编写并修订；第8章由耿云江讲师编写并修订；最后，由王棣华教授对全书进行修改和总纂。
　　本书在编写过程中，参考了其他一些专家和学者的相关著作，力争对学生学习有帮助。
由于时间仓促，加上作者水平有限，书中肯定有不当之处，欢迎大家批评指正。
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内容概要

　　为满足财务管理专业教学需要，我们于2007年编写了《高级财务管理习题与解析》作为《高级财
务管理》的配套教材。
经过几年的使用，结合教学反馈意见，我们对《高级财务管理》教材及其辅导书同时进行了修订。
在充分考虑与《高级财务管理》配套使用的同时，我们力求使《高级财务管理习题与案例(第2版)》—
—《高级财务管理习题与案例》符合教学规律，满足本科教学需要，同时力争有一定的创新。
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章节摘录

　　3.战略成本动因是指从战略上对企业的产品成本产生影响的因素。
战略成本动因可以分为结构性成本动因和执行性成本动因。
结构性成本动因指决定企业基础经济结构的成本动因，包括规模经济，整合程度，学习与溢出，地理
位置和技术。
执行性成本动因指决定企业作业程序的成本动因，包括生产能力运用模式，联系，全面质量管理，员
工对企业的向心力。
　　4.波士顿矩阵又叫市场增长率一市场占有率矩阵，这种方法是把企业生产经营的全部产品或业务
的组合作为一个整体进行分析，常常用来分析企业相关经营业务之间现金流量的平衡问题。
通过这种方法，企业可以找到企业资源的产生单位和这些资源的最佳使用单位。
波士顿矩阵中，“问题业务”指处于高增长、低竞争地位的业务，企业对于这类业务的投资需要进一
步分析，判断使其转移到“明星业务”所需要的投资量，分析其未来是否盈利，研究其是否值得投资
的问题。
“明星业务”指处于高增长、强竞争地位的业务，企业应在短期内优先供给它们所需要的资源，支持
它们的继续发展。
“现金牛业务”指处于低增长、强竞争地位的业务，这类业务处于有利的市场地位，盈利率很高，本
身不需要投资，反而能为企业提供大量资金，用以支持其他业务的发展。
“瘦狗业务”指处于低增长、低竞争地位的业务，这类业务处于负现金流且低市场份额状态，对于企
业来说，这类业务不仅现在不会为企业带来收益，将来也不会带来收益，所以企业要立即停止此类业
务，以免带来更大的损失。
　　5.企业财务战略程序可概括为如下的几个步骤：（1）战略分析：战略分析实质是为保证企业在现
在和未来始终处于有利地位——长期竞争优势的那些关键性影响因素形成的一个概念。
（2）战略选择：在分析企业内外环境因素的变化趋势及其对财务活动影响的基础上，对企业资金流
动所做的全局性、长远性、系统性和决定性的谋划，即对财务战略进行选择。
（3）战略实施：战略实施就是将战略转化为行动，它应当包括合理组织、实际执行、监督指导等几
项基本工作。
（4）财务战略控制：在制定财务战略的过程中，一方面必须在企业总体战略的指导下，对理财环境
做出分析，另一方面在对理财环境进行分析时，必须着重于一般环境、行业环境及其竞争态势中有关
财务的重要方面进行深入细致的分析。
（5）战略评价：战略管理的发展客观上要求企业经营业绩评价体系的发展。
企业战略评价的重点之一在于既定的财务目标是否能够实现，主要是运用财务指标来进行衡量。
　　6.期权博弈理论即将期权理论与博弈论两种理论融合在一起，在采用期权理论思想方法的基础上
，对不确定性环境考虑到灵活性价值的同时，利用博弈论的思想，对财务战略进行科学管理决策，是
财务战略决策的最新发展。
主要由期权博弈、投资战略决策中的期权博弈方法和融资战略决策中的期权博弈思想构成。
期权与博弈论相结合的思想，可以在财务战略管理领域，用资源观、动态能力观以及战略互动观阐明
企业为什么投资于资源和能力，并以此在动态环境中获得可持续竞争优势。
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