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前言

　　企业战略管理是管理学科工商管理类各专业的一门主干课程，近年来得到了理论界和教育界的普
遍重视。
在高等院校，不仅相关专业把企业战略管理作为必修的考试课程开出，主动选修企业战略管理课程的
大学生也越来越多。
目前，企业战略管理的教材很多，虽各有特点，但主要是基于MBA的教育需要，适合应用型本科的企
业战略管理教材却凤毛麟角。
　　目前，应用型本科培养的人才既不可能马上就参与到大企业的战略规划指定，也不可能参与到真
正的执行部分，真正的执行需要经验的积累。
然而，却很有可能自主创业或参与小企业的发展，懂得战略规划（以企业规划为主，兼顾人生规划）
制定的理论、流程、方法与实践就显得更有非常实际的现实意义，故本教材一反目前流行的做法，做
此安排与尝试，并在实际教学中进行了多轮的尝试，取得了较好的成效。
　　2007年10月，在党的十七大上胡锦涛总书记明确提出了“实施扩大就业的发展战略，促进以创业
带动就业”，把“以创业带动就业”上升到了党和国家的战略高度。
报告进一步指出，“完善支持自主创业、自谋职业的政策，加强就业观念教育，使更多劳动者成为创
业者”。
应用型本科责任重大，而要成功创业，制定出符合实际的创业规划必不可少。
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内容概要

　　在编写的过程中特别注意把握了以下三点：1.理论与实践相结合，突出应用性和实践性，加强分
析方法、战略规划文本等实践性较强且又非常有用的内容，同时结合分析企业战略规划的实际案例，
做到较好地满足应用型和技能型人才培养的需要。
　　2.构建符合面向实践应用的企业战略管理知识和方法体系，在分章编写关于企业战略规划的重点
内容和实用内容时，注重语言的表达方式，努力做到像讲故事一样娓娓道来，使学生易于理解和接受
。
3.在教材体例上充分考虑案例教学法和模拟演练的需要，在每章开篇引入案例，在每章正文中穿插个
案研究，以加深对重点问题和难点问题的理解和掌握；同时穿插部分专论摘要，介绍当今的一些新趋
势和观点，开阔视野；在每章后设有阅读材料，以拓宽学生的知识面，加深对正文内容的理解和认识
。
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书籍目录
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的成与危第一节 企业战略的内涵、特征与结构第二节 战略管理的概念、性质与作用第三节 战略管理
的过程第四节 战略管理的利益相关者本章内容结构阅读材料1-1：战略管理理论的演进阅读材料1-2：
战略管理主要学派简介第二篇 战略环境分析第二章 企业的外部环境分析引入案例：变革中的招商银
行第一节 宏观环境分析第二节 行业（产业）结构分析第三节 竞争对手分析第四节 客户分析第五节 外
部环境分析方法本章内容结构第三章 企业的内部环境分析引入案例：家电连锁业——极度扩张理论与
现实的悖论第一节 企业资源分析第二节 企业能力分析第三节 企业核心能力分析第四节 内部环境分析
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愿景与使命第二节 企业功能的定位第三节 企业战略目标体系本章内容结构阅读材料4-1：全面认识战
略和战略决策阅读材料4-2：社会责任与企业公民行为第五章 战略选择方法与评价（环境、战略与能
力的匹配）引入案例：新华VS友邦，条条大路通罗马——重视战略制定的方法论第一节 SWOT分析第
二节 波士顿矩阵（BCG矩阵）第三节 GE矩阵（九宫格）第四节 战略方案的评价及选择本章内容结构
实训练习：为自己做SWOT分析阅读材料5-1：平衡计分卡简介第四篇战略选择模式第六章 企业总体战
略引入案例：波导，手机黑马何去何从第一节 稳定型战略第二节 发展型战略Ⅰ：战略类型第三节 发
展型战略Ⅱ：实现方式第四节 防御型战略第五节 战略选择实践本章内容结构阅读材料6-1：国际化经
营战略简介讨论案例：“走出去”真的准备好了吗？
——冲击国际龙头的代价与反思第七章 企业竞争战略引入案例：中国首富王传福——比亚迪的低成本
策略第一节 基本竞争战略第二节 不同产业结构下的竞争战略第三节 不同市场竞争地位下的竞争战略
本章内容结构阅读材料7-1：竞合战略简介第五篇战略规划第八章 战略规划编制第一节 战略规划概述
第二节 新华“二五”规划解析（上）第三节 新华“二五”规划解析（下）本章内容结构实训练习：
为家乡企业制定战略尾声 高成长企业的长赢基因
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章节摘录

　　10.风险性　　企业战略是对未来发展的规划，然而环境总是处于不确定的、变化莫测的趋势中，
任何企业战略都伴随着风险。
　　企业战略的根本要求／根本特点：创新性思维和差异化战略。
　　三、战略的结构　　一般来说，一个企业的战略可划分为三个层次，即总体战略、竞争战略和职
能战略。
　　1.总体战略　　总体战略，也称为公司战略，是企业总体的、最高层次的战略，是有关企业全局
发展的、整体性的、长期的战略规划，是企业最高管理层指导和控制企业一切行为的最高行动纲领。
从参与战略形成的人员看，企业总体战略的制定者主要是企业的高层管理者。
　　总体战略的着重点在于：　　（1）根据内外部环境情况，从公司全局出发，选择企业所从事的
经营范围和领域，即确定企业从事哪些业务领域，为哪些消费者服务以及向哪些市场发展。
　　（2）在确定所从事的业务后，在公司层面对各项业务进行资源分配，以实现公司整体战略的意
图，这也是公司战略实施的关键措施（内容）。
　　2.竞争战略　　竞争战略，也称为经营战略，是企业内战略经营单位竞争战略的简称，处于战略
结构中的第二个层次。
竞争战略着眼于在选定的业务范围、市场应在什么样的基础上来进行竞争，以取得超越竞争对手的竞
争优势。
　　总体战略主要由企业的最高层参与决策、制定和组织实施；而经营战略制定的参与者主要是具体
的事业部或子公司的决策层。
竞争战略的侧重点在于：一是如何贯彻企业的宗旨；二是企业发展的机会与危险分析；三是企业内在
条件分析；四是确定经营单位战略的重点和主要战略措施。
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