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内容概要

　　《现代MBA系列教材：创业管理》结合当代大学生和研究生特点，系统介绍了在全球化、信息化
和文化多元化发展的新环境条件下，如何进行创业准备、创业条件分析、创业环境分析、创业计划、
创业融资、企业的创办、寻找创业商机；以及新创企业管理与发展、创业公司管理运作、企业文化创
建、创业资本运营、网络创业等内容。
《现代MBA系列教材：创业管理》在编写上力求避免过分单纯注重概念、理论问题，而着眼于生动明
了，案例丰富、实用。
《现代MBA系列教材：创业管理》内容新颖、涉及面广、信息量大，不仅适合大学生、研究生等各类
在校生学习使用，也非常适合有志于进行创业和从事新创企业管理的广大中、青年朋友学习参考之用
。
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章节摘录

　　第1章 创业基本知识　　1.2　创业风险　　风险是我们日常生活中经常遇到的，一提起风险，人
们往往唯恐避之不及，一般认为，风险是在一定的失控条件下，由于各种因素复杂性和变动性的影响
，使实际结果与预测发生背离而导致利益损失的可能性。
　　我们在赞美创业、鼓励创业、支持创业的同时，也应该清醒地认识到，创业同时也是一项非常艰
辛的事业，在创业过程中不仅仅是兴奋和激动，更多的是压力和风险，稍有不慎就可能血本无归。
因此，任何人在创业之初都有必要了解风险、认识风险，要有风险意识、要有规避风险的各种准备。
本节主要介绍创业面临的一些风险。
　　1.2.1　机会风险　　创业者选择创业也就放弃了自己原先所从事的职业。
一个人只能做一件事，选择创业就丧失了其他的选择，这就是所谓的机会成本风险。
例如，张乐和李悦是大学同学，伺时进了一家大公司做小职员，张乐权衡再三，选择了创业，辞去了
在公司的酌职务，李悦认为自己不适合创业，于是老老实实地做一个本分的小职员，对张乐而言，他
就面临着机会成本风险，因为如果不去创业，张乐尚有一个职业可以将就温饱，现在辞去工作，不仅
失去稳定的薪水，而且连医疗保险、退休金、住房福利等都没有了。
假如张乐将来创业成功，有着发展前景良好的企业，和李悦相比，张乐真正有了自己的事业，李悦尽
管工作勤奋，即使做上公司总经理，也不过是一辈子为他人打工。
一但如果张乐企业失败了，几年以后不得不到一家公司去做小职员，那么相对李悦而言，张乐不仅失
去了几年的福利，而且也失去了几年的工作资历，另外，年龄的原因也会使张乐丧失一些机会。
这种机会成本风险是每个创业者应认真考虑的问题。
如果创业者认为目前创业时机成熟，正好有一个绝佳的商业机会。
那么就狠下决心，立即着手创业。
如果觉得没有什么太好的商业机会，而且自己对公司经营运作管理知之甚少，就可以暂时不辞去工作
，而是边工作边认真观察，看看所在公司的领导层是如何工作的，甚至有心学习所在公司开拓市场的
技巧，以及公司老总管理公司的技巧。
平时设身处地将自己当作公司老总，对不同的情况作出决定，然后和公司老总的决定比较，让事实检
验自己决定的正确与否。
而且，创业者还可以边为其他公司打工。
边留心建立良好的商业关系网，等待时机成熟时，再开始创业。
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编辑推荐

　　创业是人生职业生涯规划的一个重要选择项目，特别是在目前就业形势严峻，知识经济及经济全
球化的快速发展。
在选择走自主创业道路之前，有必要学习和了解创业的基本知识，正确认识创业，明确为什么要创业
，以及创业面临的风险、问题和困难。
全书共分为十二章，系统介绍了创业准备，创业条件分析、创业环境分析、创业计划、创业融资、企
业的创办、寻找创业商机等内容，以及新创企业管理与发展、创业公司管理运作、企业文化创建、创
业资本运营、网络创业等内容。
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