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前言

　　13年前，沃伦·本尼斯在其著作中提出“绝大多数组织都被管理过度却领导不足”，8年前，杰克
·韦尔奇对全球的经理人大声疾呼“别沉溺于管理了，赶紧领导吧”⋯⋯在中国改革开放30年之后的
今天，尤其在席卷全球的金融风暴严重波及中国企业发展的背景下，中国企业家由偏重管理力而向领
导力转变，深入探究企业发展战略的时期，真正到来了！
　　外界剧烈动荡而带来竞争程度的加剧；公司经营决策和组织结构的复杂化；企业可持续成长面临
关键障碍⋯⋯现阶段的中国企业正面临这样的环境特征与结构性变革。
中国的许多企业在过去的很多年，客观上处于改革开放后，创业起步阶段和行业裂变、爆炸性机会涌
现时期，尚未真正遭遇企业发展的战略瓶颈制约，进入21世纪后的这些年，这些企业在做大后，逐渐
面临做强和做大的战略困惑，尤其自金融危机开始以来，这种战略困惑日益加剧。
金融危机以前，人们赶路的步子非常快，即使灵魂与脚步异位也不愿意停下来歇一歇，更不用说静心
思考，快餐式的阅读材料成了这些所谓快节奏工作和生活的企业家们的最爱。
而今天，时空轮转，当全球企业和企业家们都在反思过去的一切时，探寻中国这个正由新兴市场转化
为较成熟市场时期的企业发展战略便成为了一种历史必然。
　　今天，“成长”一词已成为了中国市场包括中国企业家和CEO在内的高管们最热门的话题，当企
业将注意力转向这一关键目标时，他们最关心的不是“为什么”，而是“怎样做”。
能够让企业家和高管们学会确认潜力成长机会的有效方法，并具备创建有价值、可操作且完备的成长
战略的能力是《企业发展战略》创作的重要动机。
打破行业边界，通晓各类成长的原则与创新理论，并将切实可行的战略工具和方法应用于各自的企业
，从而产生创造价值的持久成长。
这是《企业发展战略》奉献给读者的又一个目的。
希冀帮助中国市场的企业和企业家们解决持续经营优势构建、业务演化路径选择、竞合互动关系处理
；落实好与战略实施相关的决策、变革和激励；协调兼顾方向正确、运作高效、心情愉悦三者的跨期
动态平衡关系。
这是《企业发展战略》诞生的第三个原因。
为此，在以下方面做出了专门努力：　　追本求源，探究企业目的之哲学含义，讨论商业是神圣的或
是逐利的关系原则；　　了解当今企业如何对发展战略与创新进行规划，运用专门的战略创新工具，
引导企业成长而不仅仅是静态地被动反应;
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内容概要

本书是继全球金融危机之后，2009年在中国市场最早出版的有关企业如何继续发展的战略新作之一。
作者通过国内外、大小案例111个，对世界范围的各类企业发展及其在中国市场的实践作了最新反思，
对当今中国企业所做的各种战略尝试进行了认真研究和思考。
全书分四篇加导言共十五章。
　　本书具有以下几个特点：　　1．系统集成西方战略的经典理论；　　2．全新梳理企业发展战略
的学术体系；　　3．专门章节凸现当今战略管理新议题；　　4．充分吸收、整合中国企业实践经验
；　　5．找寻到了宏观的企业战略发展思路；　　6．理论与案例互动，让读者更加全面、系统地理
解企业发展路径。
　　适读人群：在中国市场博弈的各类企业中、高层决策群体，EMBA、EDP、MBA、MPAcc，以及
管理类的硕士研究生、本科生。
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作者简介

李杰博士，是中国两家著名的国际工商学院——中欧国际工商学院和长江商学院最早的创业者之一，
十五年来始终致力于中国工商管理教育的国际化发展。

    李杰博士来往穿梭于美国东、西海岸的哈佛大学、麻省理工学院（MIT）、哥伦比弧大学、斯坦福
大学、加州伯克剥商学院以及英国伦敦商学院（LBS）和法国欧洲商学院（INSEAD）。

    李杰博士对企业如何迎接国际环境巨变下的挑战、品牌战略发展有很好的视野和系统的研究，对新
兴市场变革时期的企业战略转型和发展亦有自己独特的见解。

    李杰博士现任美国哥伦比亚大学全球品牌领导中心中国中心主任、上海市政府品牌促进中心专家组
成员、上海交通大学品牌研究中心执行主任以及多家大、中型企业的战略咨询顾问。
李杰博士目前任教于上海交通大学安泰经济与管理学院战略营销系。
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章节摘录

　　第1章　战略及战略管理　　1.1　战略内涵　　在学习任何理论之前，皆须究其本源。
什么是战略？
战略从何而来？
战略探究的是什么？
下面我们将从这三个角度进行解析。
　　从字面理解，“战”是竞争，是战争；“略”是方法，是谋略。
从孙子的“兵者，诡道也”开始，中国古代的伟人便有了战略思想的哲学眼光，但他们更倾向于使用
谋略来实现军事目的。
在西方，“战略”起初也是应用于军事领域，在《简明不列颠百科全书》中，“战略”解释为“在战
争中利用军事手段达到战争目的的科学和艺术”。
　　美国著名的战略学家安索夫在其著作《企业战略》一书中开始使用“战略”一词，将“战略”从
军事领略拓展到经济管理活动。
⋯⋯
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