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内容概要

　　人力资源管理已成为组织实现战略任务的重要手段。
《21世纪应用型经管系列规划教材：人力资源管理》对人力资源管理的相关内容以及人力资源管理的
主要活动进行了系统介绍，力求使读者在读完《21世纪应用型经管系列规划教材：人力资源管理》后
能够对人力资源管理有一个全面的了解和掌握。
同时在编写上吸收了人力资源管理理论的最新成果，汇集了人力资源方面专家的观点，具有简洁性、
实用性、通俗性的特点。
每章的开始都列出了本章重点，章后都附有思考题。
《21世纪应用型经管系列规划教材：人力资源管理》可作为普通院校、成人院校、职业技术院校经管
专业教材，也可作为各类管理人员自学和提高业务水平的普通读物。
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章节摘录

　　第1章　绪论　　1.1　人力资源管理概述　　1.对人力资源管理的基本认识　　人力资源管理的定
义　　人力资源可以理解为能创造价值的劳动力数量。
人力资源管理，就是指运用现代的科学方法，对与一定物力相结合的人力进行合理的培训、组织和调
配，使人力、物力经常保持最佳比例，同时对人的思想‘心理和行为进行恰当的诱导、控制和协调，
庅分挥人的主观能动性，使人尽其才，事得其人，人事相宜，从而实现组织目标。
根据定义，我们可以从以下两个方面来理解人力资源管理。
　　1对人力资源外在要素——量的管理。
这是指对人力资源进行量的管理，就是根据人力和物力及其变化情况，对人力进行恰当的培训、组织
和协调，使人力、物力经常保持最佳比例和进行有机的结合，以充分发挥出最佳效应。
　　2对人力资源内在要素——质的管理，这主要是指采用现代的科学方法，对人的思想、心理和行
为进行有效的管理（包括对个体和群体的思想、心理和行为的协调、控制和管理），也就是对心理行
为进行管理，从而充分发挥人的主观能动性，实现组织目标。
　　2.人力资源管理的基本内容　　人力资源管理的任务和职能要求，可将有关的人力资源管理的基
本内容归纳为以下几个方面。
　　1职务分析与职务设计。
通过职务分析，制定工作说明书和岗位规范，实现工作设计或再设计要求，为开展其他一切人力资源
管理实务工作提供前提和基础。
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