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前言

　　工程网络计划技术（简称网络计划技术）是随着现代科学技术和工业生产的发展而产生的，20世
纪50年代中期出现于美国，目前在工业发达国家已广泛应用，已成为比较盛行的一种现代生产管理的
科学方法，可以运用电子计算机进行网络分析和控制。
有的国家将网络计划技术用于投标、签订合同及拨款业务，在资源和成本优化等方面应用也较多。
美国、日本、德国和前苏联等国的建筑业公认它是当前最先进的计划管理方法，是工程专业研究、设
计、施工管理的先进管理工具。
由于这种方法主要用于进行规划、计划和实施控制，因此，在缩短建设周期、提高工效、降低造价以
及提高企业管理水平方面取得了显著的效果。
我们对国内外应用网络计划技术的现有水平以及发展情况进行了对比分析，找出差距，提出措施。
　　遗憾的是目前国内网络计划技术的教学始终停留在基本网络计划图的编制和计算的层面，对于网
络技术的优化和决策功能的实际应用只有只言片语，大部分都在数学模型的调研和管理软件的开发上
。
而对于基层实际应用层面，更没有相关的基础教材和自学资料， 因而形成了网络计划技术学习和应用
的一个断带和空白区。
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内容概要

本书作者根据多年来我国应用工程网络计划技术的成功经验，系统地介绍了工程网络计划技术的基本
原理和基本方法。
内容主要包括：绪论、网络计划的编制、关键路线法、网络计划的优化、有强制时限的网络计划、搭
接流水网络计划、计划评审技术和图示评审技术等。
    本书根据工程实际应用而编制，不作繁杂、冗长和深奥的数学推导，以工程实例来分析原理和以实
际应用技术为目标，讨论一般网络计划图的绘制和优化方法及其应用。
其目的是在广泛的管理基层推行工程网络计划技术的应用，使得广大基层和初级管理人员掌握工程网
络计划技术的编制和优化，使之在实际应用中发挥更大的作用和效能。
    本书适合工程技术人员、管理人员阅读，可以作为本科、专科学生的教材或辅助教材，也可以作为
相关人员的培训教材或参考书。
    本书配有教学课件，请发送邮件至bhkejian@126.com或致电010—82317027申请索取。
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章节摘录

　　第1章　网络计划的编制　　1.1　网络图　　1.1.1　双代号网络图　　1.活动　　在网络计划中，
活动是一个广义的概念，泛指任何活动，又称为工作、工序或作业。
它在双代号网络图中是用箭线表示的。
一条箭线代表一个活动。
箭线一般画成直线，也可以画成折线，但不宜画成曲线，也不能中断。
　　在实际生活中，有两类活动。
一类是既需要消耗时间，又需要消耗资源的活动。
例如“产品设计”这个活动，既需要有一定的时间才能完成，还需要有设计人员、设计图纸、设计资
料、绘图工具、计算工具等资源。
这类活动在实际生活中是大量存在的。
另一类活动是只需要消耗时间而不需要消耗资源的活动。
例如，机械制造中的“自然时效”活动、建筑施工中的“抹灰干燥”、“油漆干燥”等活动，它们都
是借助自然力来完成的活动，只需要消耗时间而不需要消耗人力或物力。
　　在双代号网络图中，除了上述两类活动外，还有另一类活动，它既不需要消耗时间，也不需要消
耗资源，称这类活动为虚活动。
虚活动是为了准确而清楚地表达各个活动之间的相互关系而引入的，一般用虚箭线表示。
虚活动在实际生活中并不存在，但在双代号网络图中是必不可少的。
如在图1.2中，活动2-3和9-10就是虚活动。
若没有活动2-3，那么活动“清理场地”与“车库地面”之间的先后关系，“备料”与“车库地面”和
“预制桁架”之间的先后关系就无法准确地表达出来。
如果取消活动9-10，而将节点9并到节点10上，那么就会出现模棱两可的混乱，不知道活动6-10是代表
“窗及边墙”还是“装门”。
虚活动在双代号网络图中占有比较重要的地位。
　　在双代号网络图中，箭线除了代表活动的内容以外，还反映着活动之间的关系。
活动之间的关系分为三类。
　　①前导活动：前导活动分为紧前活动和间前活动两种。
如果活动A结束以后，活动B才能开始，而且活动A和B之间没有其他活动，则活动A就称为活动B的紧
前活动；如果活动A和B之间还有其他活动，则活动A称为活动B的间前活动。
如图1.2中，“备料”是“预制桁架”的紧前活动，是“立墙架”的间前活动。
　　②后续活动：后续活动也分为紧后活动和间后活动两种。
如果活动A是活动B的紧前活动，那么活动B就是活动A的紧后活动；如果活动D是活动E的间前活动，
那么活动E就是活动D的间后活动。
如图1.2中，“油漆”就是“装天花板”的紧后活动，是“立房顶架”的间后活动。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《工程网络计划技术》适合工程技术人员、管理人员阅读，可以作为本科、专科学生的教材或辅
助教材，也可以作为相关人员的培训教材或参考书。
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