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前言

　　树兵的新著《民办高校发展战略和政策需求研究——基于核心竞争力理论之视角》就要出版了，
他希望我能够写点文字。
作为他的老师，我非常乐意借这个机会介绍一下树兵和他的著作。
　　我与树兵是非常有缘分的，他不仅同时是我的硕士生和博土生，而且我们的生日还是同一天。
记得当时挑选学生的时候，树兵最初并没有进入我的视野，因为他不是教育专业的学生，他学的是思
想政治教育，与我的学科背景比较接近。
然而，当我收到他的自荐信的时候，我被感动了。
树兵说，他出生于农村，小时候甚至都没有上高中的奢望，有机会进入大学深造后，他才有了放飞梦
想的可能。
他表示，愿意付出比别人多几倍的努力，做一个优秀的学生。
　　于是，树兵成为了我的硕士研究生。
在读书期间，他勤奋学习，成了我得力的研究助手。
他不仅负责我的研究室管理工作，而且协助我完成了《创新教育论纲》、《教育与中华民族凝聚力》
等多项课题的研究。
在硕士学习期间，他就在《教育研究》上发表了三篇论文，在其他刊物上发表了二三十篇学术论文，
被评为苏州大学优秀研究生。
　　毕业以后，他去了江苏省教育厅，先后在办公室和发展规划处工作。
工作之余，他不忘学习，为了使自己工作更具理性，他选择了结合工作攻读博士。
于是，树兵再次进入苏州大学，在职攻读高等教育学专业的博士。
而他的选题，就是他以前具体从事民办高等教育管理工作时思考的问题，他选择了民办高校核心竞争
力的提升作为研究课题。
现在的这部著作，就是在他博士论文的基础上修改而成的。
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内容概要

本书针对当前民办高校所面临的竞争对手不断增多、竞争强度不断加大、竞争领域不断扩展的态势，
集中阐释了民办高校应如何充分发挥其机制的优势以提高核心竞争力，进而提出：坚实的资源保障机
制、科学的管理合力机制、效益至上的经营机制、敏捷的市场反应机制、严格的质量保障机制、完善
的服务供给机制和持续的创新机制是民办高校形成核心竞争力的必要条件。
书中系统分析了民办高校提升核心竞争力的品牌战略、特色战略、规模效益战略、多元战略、引资战
略、人才战略、营销战略和文化战略等多种应对策略，指出我国民办高校核心竞争力的培育和提升迫
切需要政府在风险防范、产权、合理回报、税收、资助、收费、评估、课程、教师、招生等方面不断
完善政策，特别要出台扶持民办高校发展的支持性政策，切实为民办高校核心竞争力的提升创造良好
的机制和体制环境。
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章节摘录

　　第一章 导论　　当前，中国教育市场主体间的竞争日益激烈，民办高校要在激烈的市场竞争中求
生存、谋发展，就必须塑造自身的核心竞争力，以此在较长的时期内保持持续的竞争优势。
这不仅需要民办高校自身实施科学的发展战略，还需要政府通过政策的调控和扶持为民办高校核心竞
争力的培育和提升创造良好的外部环境。
　　一　民办高校步入快速发展轨道　　私立高等教育的大发展已成为世界性的潮流和趋势。
从世界范围来看，几乎没有一个国家能单纯依靠国家投资来支持整个高等教育系统。
20世纪80年代初期以来，世界各国为满足国民对高等教育的需求，大力扩大高等教育发展规模，从而
使私立高等教育呈现空前的发展态势，不仅原来私立高等教育发达的国家私立高校数量有明显增长，
而且原来私立高等教育不发达的国家甚至不存在私立高校的国家，私立高等教育也获得了巨大的发展
（详见附录1）。
美国1996年私立高等教育机构总数为2084所，占全国高等教育机构总数的57％。
在四年制大学和学院类的2162所高校中，私立高校有1560所，占72％。
日本1997年私立高校数占全国高校数的78.5％，私立高校在校生人数占全国高校在校生总数的82.5％。
菲律宾1994年私立高校数占全国高校数的80.2％，私立高校在校生人数占全国高校在校生总数的78.4％
。
韩国1994年私立高校数占全国高校数的82.2％，私立高校在校生人数占全国高校在校生总数的85.35％
。
印度1998年私立高校数占全国高校数的73％，私立高校在校生人数占全国高校在校生总数的57％（其
他国家情况详见附录1）。
当前，许多国家的私立高校不仅在数量上多于公立高校，而且其质量也享誉世界。
如美国的哈佛大学、斯坦福大学、麻省理工学院、耶鲁大学，日本的早稻田大学，英国的剑桥大学、
牛津大学等世界著名大学均是私立大学。
1994年至1996年美国高校排行榜的前16名都是私立大学。
迄今为止，美国哈佛大学已培养了7位总统和37位诺贝尔奖获得者。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　面对中国教育市场主体间竞争日益激烈的状况，民办高校要在激烈的市场竞争中求生存、谋发展
，就必须塑造自身的核心竞争力，以在较长的时期内保持持续的竞争优势，这不仅需要民办高校自身
实施科学的发展战略，同时需要政府通过政策的调控和扶持为民办高校核心竞争力的培育和提升创造
良好的外部环境。
　　——全国人大常委会委员、民进中央副主席、中国教育学会副会长　朱永新
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