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内容概要

本书是关于高校科技创新团队自组织演化研究的学术专著，对高校科技创新团队的内涵、组建方式进
行了实证分析，论证了其耗散结构特征，探讨了其进行自组织演化的条件和动因，构建了团队自组织
演化过程中的熵变模型，并从演化的动力源和演化的当量聚集得出其演化机理。
    本书运用协同动力学的方法建立了高校科技创新团队演化的系统动力学模型，构建了团队协同力评
价指标体系，通过AHP对评价指标的权重进行了确定，并进行了实证分析。
最后，分析了制约我国高校科技创新团队发展的因素，提出了促进高校科技创新团队发展的对策。
    本书适合教育管理研究者、高校各级管理人员阅读和参考使用。
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章节摘录

　　由于现有团队大多属于单一学科的科技创新团队，团队成员知识、技能同质现象较为严重，成员
的层次性模糊不清。
众所周知，在生物界，种间竞争远小于种内竞争。
因此，团队成员的无差异性会导致相互之间激烈竞争，缺乏合作互助精神，相互信任程度降低，人际
关系不融洽，容易形成恶性竞争，甚至各自为政，相互排斥，结果导致研究力量分散，团队精神难以
形成。
7.1.2高校科技创新团队发展体制障碍所形成的条块分割　　当前，在科技创新过程中，制度创新的滞
后是科技创新种种表象产生的内在根源。
对于高校科技创新团队而言，体制障碍具体表现在由学科分类形成的组织结构不适应团队综合的研究
任务，难以满足团队对资源共享的要求。
　　首先，从大的组织背景上看，我国科技与教育的分家导致教育部、科技部各自为政，中科院、社
科院以及各高校之间协同性差，彼此存在一定程度的资源竞争。
　　其次，就我国教育部和各高校内部的组织架构来看，各科技主管部门与教学主管部门之间几乎不
存在业务上的联系，在资源配置上，教学主管部门的地位常常高于科技主管部门。
虽然高校内部管理体制、机构设置经历了多次变革，但就现在的校、院、系三级结构、二级管理、以
院为实体的模式来看，仍然没有摆脱传统教学型高校行政和教学色彩极浓的科层结构模式。
高校内部学术组织从一开始就赋予了它特殊的教学行政组织功能，承载着过多的非学术性的职能，尤
其是近年来的扩招使教学任务显著加重，占用了教师大量的科研时间和精力，非常不利于创新能力的
提高。
同时，我国高校基层学术组织结构以学科分类为基础分化成不同的院系，学术人员按照学科分类被分
到相应的院系并细化到具体专业。
高校组织内部的院系建制以及长期存在的学科壁垒，客观上增加了不同学科之间整合的难度，与现代
科学技术综合化趋势不相适应，阻碍了跨学科团队的建设。
　　传统的按学科或专业设置的科研机构由于存在的目标和利益的不一致性，一方面，导致学科之间
缺乏联系和合作，客观上形成了学科人员之间相互封闭和保守的局面；另一方面，科研人员可得到的
信息受到很大的限制，导致研究人员的视野狭窄，从而影响多学科的汇聚和科研水平的提高。
　　第三，在基础设施建设方面，由于受到长期形成的习惯势力和思想意识壁垒的影响，许多实验室
和工程研究中心依赖于单一部门和学科而建立，未能制定有效政策，设施共享较差，利用率较低，未
能发挥出学科和人员的汇聚平台作用。
　　⋯⋯
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