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内容概要

尽管中国企业的海外并购在20世纪还处于萌芽阶段，然而进入21世纪以来，尤其是过去的两三年之间
，中国企业的海外并购此起彼伏，声势夺人。
2002年，我国企业以海外并购方式对外投资额达到2亿美元；2003年，海外并购投资额达到了8.34亿美
元，是2002年的4倍之多，呈现出快速上升势头；2004年至今更是风起云涌，仅联想收购IBM的PC业务
一项交易金额即达17.5亿美元。
    此时，中国企业“进人海外并购时代”、“掀起海外并购高潮”等字眼，频频见诸报端。
的确，中国企业海外并购潮流的形成可谓是恰逢其时。
目前，全球正处在产业结构变动重组期，生产要素在以中国为中心的新兴市场聚集；中国企业的规模
和实力随着中国经济的发展而迅速壮大，加上技术更新换代的需求，使中国企业成为构建全球范围内
竞争格局变化中的重要力量。
且在2000年，党中央就确立实施“走出去”战略，坚持“引进来”和“走出去”战略同时并举、相互
促进。
2001年，实施“走出去”战略作为一条重要建议被写入《“十五”计划纲要》；党的十六大报告再次
指出，实施“走出去”战略是对外开放新阶段的重大举措。
为此，中国政府出台了一系列支持海外并购的政策规定，为中国企业海外并购营造了良好的政策环境
。
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章节摘录

　　1　中国企业海外并购历史、现状、特点与动因　　1.2　中国企业海外并购的现状　　1.2.3　反
面的声音　　在大多数学者都认为中国海外并购时代已来临之际，其声音还夹杂着一些认为中国海外
并购还不成气候的反面的声音。
　　他们的主要论点是拿现在中国和20世纪80年代的日本相对比得来的。
主要认为在海外大规模并购时期的日本公司已经成为真正意义上的跨国公司，实施海外并购的企业基
本上都是国际知名品牌了，这些公司在经过比较长时间的海外代工与熟悉海外主要市场之后，已经在
全球构建起了自己的全球性的经营网络，具备了非常强的技术创新能力、质量保障能力以及日本式的
管理与制造模式，全球电子、汽车等诸多产业基本都处在日本的强大冲击之下。
所以说，20世纪80年代的日本公司的海外并购浪潮应该被看成是日本跨国公司在全球的并购，当然日
元的持续升值也推动了这种并购浪潮。
目前中国公司的海外并购与日本当初的并购是截然不同的。
首先，中国公司刚刚开始国际化，目前还集中在代工的起步阶段，在海外的投资基本上是风毛麟角，
中国公司仍然是中国市场上的公司，还不属于跨国公司，公司完全依赖中国生产要素的优势以及中国
庞大市场的规模才成长为现在的规模；中国公司本身的技术水平、管理水平仍然处在比较低的层次上
，中国公司仍然还不熟悉海外的市场，缺少跨国与跨文化管理的经验，甚至连这种跨国并购的项目自
己都难以独立完成，所以目前发生在中国公司身上的并购行为严格说就是中国本土公司对海外公司的
收购，并购项目的操作以及并购后企业的运营对中国公司来讲都将面临前所未有的挑战。
　　全球正处在产业结构的变动重组的新时期，技术的发展速度也是越来越快，目前被中国企业并购
、计划并购的一些公司或者这些公司中的部分产业在产业格局转换中大多处于劣势，可以说中国的收
购还是一种“捡芝麻”式的收购。
　　⋯⋯
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