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前言

　　自中国大陆20世纪90年代正式开展MBA教育以来，到现在为止，已经有120多所高校获得了MBA
教育资格，30所高校获得了EMBA教育资格。
MBA教育和EMBA教育呈现出蓬勃发展的态势。
　　但是，应该看到的是，MBA和EMBA教育毕竟是舶来品，对其教育规律的研究和探索将决定中
国MBA和EMBA教育的质量。
与在MBA和EMBA教育中普遍推崇案例教学、模型模拟教学等的热闹场景形成强烈反差的是，相当一
部分教师的所谓案例教学远远达不到整体的案例教学的要求。
　　究其原因，恐怕主要有这样几个因素：第一，教师在理论上融会贯通的能力不强，在案例分析中
往往就局部问题展开讨论，难以站在企业或者组织的整体去思考问题；第二，教师对时间的感悟能力
不足，这既有教师理论素养和境界不高的问题，也有教师缺乏必要的实践积累的问题；第三，缺乏对
案例教学的整体驾驭能力。
　　有鉴于此，我们组织了中国高校几位著名的教授，出版一套“名校名家MBA案例点评系列”，本
系列的主要作者均为长期活跃在MBA和EMBA教育一线、案例教学成绩突出、教学效果和教学质量获
得广泛好评、深受广大学生爱戴的著名教授。
本系列的学科涵盖范围包括了MBA教育的主要学科。
　　在过去的几年中，对外经济贸易大学一直致力于为中国的MBA和EMBA教育提供高质量的教材和
支撑教学资料，并取得了显著成效。
我们从2000年开始，就先后出版了系列MBA教材和MBA经典案例评析系列。
已出版和再版的教材和案例评析著作已达20余部。
上述书籍的出版，极大地丰富了中国MBA教育的教材市场，产生了广泛的社会反响。
　　我们相信，本案例点评系列的出版，必将会对进一步推进中国MBA和EMBA教育事业的发展作出
应有的贡献。
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内容概要

　　《企业战略管理案例点评》中我们的点评对象涉及20多个组织的战略经营实践，案例的范围涵盖
了中外企业，也基本上涉及了MBA战略管理课程的内容。
并且编者们对各个案例进行“教案式”点评，尽可能通过放大相关的战略管理知识容量，为读者创造
“读中学”的学习价值。
 值得指出的是，鉴于我国经济改革正处于公司治理的特别阶段，编者们在材料组织中增加了有关公司
治理的战备层面上的案例，特别是美国通用汽车公司在成长和发展过程中公司治理如何逐渐成为一种
战略选择的综合案例。
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作者简介

　　李维安，管理学博士、经济学博士，教授，博士生导师，全国首批文科长江学者特聘教授。
现任南开大学商学院院长、公司治理研究中心主任、《南开管理评论》主编。
兼任国务院学位委员会学科评议组成员、教育部工商管理教学指导委员会副主任委员、中国企业管理
研究会常务副理事长、天津市管理学会会长等学术职务，享受政府特殊津贴。
主要研究方向为公司治理、网络组织与企业集团管理等，研究成果分获第十届孙治方经济科学著作奖
、第二届蒋一苇企业改革与发展基金优秀著作奖、教育部第三届社会科学优秀成果一等奖、国家优秀
教学成果二等奖、天津市第八届优秀社科成果特等奖（惟一）等奖项。
入选2006年度（第三届）“中国最具影响力的十位管理大师”，荣获复旦管理学奖励基金会颁发
的2007年度“管理学杰出贡献奖”。
　　周建，管理学博士、管理学博士后。
现为南开大学商学院教授、博士生导师，美国俄亥俄州立大学大学富布莱特学者。
兼任南开大学商学院案例研究中心主任、天津市政协委员。
研究方向为：新经济条件下的公司战略与竞争优势动力学、基于战略联盟的企业网络组织及其治理、
新兴经济国家企业跨国经营中的公司治理问题，主持多项国家自然科学基金等科研项目。
近年赴美国哈佛大学商学院接受企业管理案例专项培训，并在2006-2007年赴美跟随全球战略管理主流
学说资源学派（RBV）奠基者之一、美国著名学者杰·巴尔尼（Jay Barney）教授研习高级战略管理。
发表学术成果50余篇。
　　张耀伟，管理学博士，现在南开大学经济学博士后流动站从事博士后研究。
主要研究方向为企业战略与公司治理，主持并参与相关的国家和省部级课题十多项，参与多项横向课
题和国际合作项目的研究工作。
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章节摘录

　　四两拨千斤真的行吗？
——互联网时代一种新的战略竞争模式　　案例目标　　本案例的分析目标，是介绍在以互联网为特
征的网络经济时代背景下，企业之间的竞争格局如何形成，网络企业之间的竞争和工业企业之间的竞
争有哪些不同之处。
由于企业经营背景的完全不同，企业规模在互联网背景下不是惟一的竞争制胜条件。
如何灵巧地运用知识密集型的企业资源和能力结构，是网络经济条件下企业竞争的新的制胜策略。
其中，柔道战略特别形象地说明了小企业如何在一定的条件下和大企业同台竞争。
但是，以灵巧见长、以小搏大的“柔道战略”并非万全之策。
在应用过程中，如果不遵循基本的战略竞争规律，有可能沦为传统经济的战略竞争范畴，从而失去这
种战略的运用效率。
　　一、案例资料　　伴随以互联网为基础的竞争时代的到来，公司之间大卫和巨人哥利亚式的战斗
变得越来越普遍。
快速灵活的进入者一直都在攻击占据优势的先入者，这样的竞争状况不仅发生在软件和网络化设备这
样的高技术部门，而且在传统的低技术行业如零售业中也是如此。
　　⋯⋯
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