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内容概要

　　随着中国工商银行、中国银行、中国建设银行扣交通银行相继进行股份制改革并成功上市，国有
商业银行改革取得突破性进展。
国有商业银行通过财务重组、建立现代公司治理框架、引进战略投资者、境内外发行上市等，着力健
全公司治理，强化风险管理，转换经营机制，资产质量得到明显改善，增强了盈利能力，并带动了整
个银行业服务水平与竞争力的持续提升，为国民经济健康平稳运行和金融稳定与安全奠定了良好的基
础。
但是我国商业银行在风险防范、产品创新、内部控制、市场开拓等许多水平与发达国家的商业银行相
比仍有较大差距。
因此，借鉴发达国家商业银行经营管理的经验，对于提高我国商业银行经营管理水平具有重要意义。
　　《新世纪金融学科主干课程系列教材：商业银行管理》一书，是向有志于从事银行业经营管理的
人们介绍商业银行的主要业务和它未来的发展趋势。
读者可以通过本教材，了解世界银行业的过去、现在和未来，尤其是了解商业银行在风险管理中的作
用和方法。
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　　孙东升，经济学博士、对外经济贸易大学金融学院副教授。
主要研究方向为货币金融理论和商业银行经营管理。
先后在《金融科学》、《国际金融》、《人民日报》、《经济问题研究》等报刊发表论文数十篇。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<商业银行管理>>

书籍目录

第一章 商业银行导论第一节 商业银行的产生和发展第二节 商业银行的性质与职能第三节 商业银行的
组织结构第四节 商业银行的经营原则本章小结名词解释本章 思考题第二章 商业银行资本管理第一节 
商业银行资本概述第二节 资本充足性第三节 巴塞尔协议的产生和发展第四节 商业银行资本融资管理
本章小结名词解释本章 思考题第三章 商业银行负债业务的经营管理第一节 商业银行负债业务概述第
二节 存款的构成第三节 银行存款的经营管理第四节 非存款负债第五节 负债的成本管理本章小结名词
解释本章 思考题第四章 商业银行流动性管理第一节 流动性管理概述第二节 流动性衡量第三节 流动性
预测第四节 流动性管理策略第五节 商业银行现金管理本章小结名词解释本章 思考题第五章 贷款概述
第一节 贷款种类第二节 贷款政策与程序第三节 问题贷款的管理与控制第四节 贷款证券化本章小结名
词解释本章 思考题第六章 商业银行企业贷款的管理第一节 企业贷款及其特点第二节 企业信用分析第
三节 公司贷款定价本章小结名词解释本章 思考题第七章 商业银行消费贷款的管理第一节 消费贷款的
种类和特征第二节 消费贷款的个人信用分析第三节 消费贷款的定价本章小结名词解释本章 思考题第
八章 商业银行证券投资管理第一节 商业银行证券投资概述第二节 证券投资的风险与收益第三节 商业
银行证券投资的一般策略本章小结名词解释本章 思考题第九章 商业银行国际业务第一节 商业银行国
际业务概述第二节 国际结算业务第三节 外汇买卖业务第四节 国际信贷业务本章小结名词解释本章 思
考题第十章 商业银行的中间业务第一节 中间业务概述第二节 无风险／低风险类中间业务第三节 不含
期权期货性质风险类中间业务第四节 含期权期货性质风险类中间业务本章小结名词解释本章 思考题
第十一章 资产负债和利率风险管理第一节 资产负债管理理论与方法第二节 商业银行利率风险及其来
源第三节 利率风险的测量第四节 利率风险的管理本章小结名词解释本章 思考题第十二章 商业银行风
险管理第一节 商业银行风险管理概述第二节 商业银行信用风险度量第三节 商业银行市场风险度量第
四节 商业银行操作风险度量第五节 商业银行风险防范方法本章小结名词解释本章 思考题第十三章 商
业银行的经营业绩分析第一节 商业银行的资产负债表第二节 商业银行的损益表第三节 商业银行的现
金流量表第四节 商业银行的经营业绩分析本章小结名词解释本章 思考题第十四章 商业银行的合并与
收购第一节 商业银行并购概述第二节 商业银行并购的评估分析第三节 商业银行并购的风险分析本章
小结名词解释本章 思考题第十五章 商业银行营销管理第一节 商业银行营销管理概述第二节 市场细分
与商业银行市场定位第三节 商业银行营销战略第四节 商业银行营销组合策略本章小结本章 思考题主
要参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<商业银行管理>>

章节摘录

　　第一章 商业银行导论　　第三节　商业银行的组织结构　　商业银行的组织结构可以从外部组织
形式和内部组织结构来考虑。
外部组织形式是指商业银行在社会经济生活中的存在形式。
各国因政治经济制度而有所不同，主要有总分行制、单一银行制、银行控股公司制和连锁银行制等。
内部组织结构是指就单个银行而言，银行内部各部门及各部门之间相互联系、相互作用的组织管理系
统，以股份制形式为例，可分为决策机构、执行机构和监督机构三个层次。
　　一、商业银行的外部组织形式　　自商业银行诞生以来，已经形成多种组织形式。
商业银行的业务范围和经营规模是决定其利用何种组织形式的重要因素。
当然政府的政策法规及一国的文化习俗等也对商业银行的组织结构具有重大影响。
所有这些，最终都围绕银行经营是否具有效率这个中心，银行考虑的经营效率促使其决定采用何种组
织形式，而政府监管部门还兼顾社会效率，从而制约着商业银行的选择。
从全球来看，目前商业银行的组织结构主要有四种类型：　　（一）单一银行制　　单一银行制是指
银行业务只由一个独立的银行机构经营，不设或法律不允许设立分支机构。
美国是实行这种制度的主要国家。
当然，在美国也不是每个州都不允许商业银行设立分支机构，是否允许设立分支机构，要视该州的法
律而定。
有的州不限制设立分支机构，有的州则允许在某一区域内设立分支机构，而有的州则完全禁止。
如得克萨斯州、科罗拉多州等15个州就禁止设立分支行；而加利福尼亚州、北卡罗莱纳州等20个州允
许在州内自由设立分行，其他15个州仅允许设立有限分行。
按银行数目来看，大约70％的银行有分行，像美洲银行这样的大银行，在国内有1000多家分支行，在
国外有100多家分支行。
不过，美国各州也在逐步放松对设立分支机构的限制，因为银行事实上已经有不少办法可以对付这种
禁令。
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