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内容概要

管理会计是随着经济管理的不断发展和管理科学的不断进步而迅速形成和发展起来的一门新兴学科。
随着人们追求管理效率和经济效益意识的不断增强，管理会计对于实现经营管理过程的预测、决策、
规划、控制、考评等职能，对于不断提高企业经济效益等方面具有特别重要的现实意义。
为满足高等职业教育中会计专业教学的需要，我们编写了本教材。
    本教材的编写人员均为在高职院校中从教多年的一线教师，了解学生的实际状况和教学工作的实际
需求，从而保证了教材的适用性、针对性。
按照高职高专教育会计专业人才培养目标的要求，本教材着重突出基本理论、基本方法和基本技能，
具有很强的实用性。
    本教材结构清楚，通俗易懂，设有“小提示”、“想一想”、“案例分析”等版块，助学性强。
为便于教师授课和学生自学，在每章开始指明重点难点、关键词，并由案例引导教学。
每章结束配有巩固练习，以利于学生自学和训练。
    本教材主要适用于高职高专院校会计教学，也可作为中职、电大及成人职业培训、业务进修的教材
。
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章节摘录

　　第一章　管理会计概述　　引导案例　　贝克汽车销售公司多层次的管理会计信息需求　　一、
汽车维修技工对管理会计信息的需求　　李明是一名汽车维修技工，他希望能评估自己的维修效率，
因此需要完成每项工作实际所花费的工时和实际所耗用的零件和材料，将这些信息与标准工时以及标
准的材料消耗量进行比较，就能确定自己是否达到了标准的工作效率。
　　二、业务部门经理对管理会计信息的需求　　张强是公司服务部的经理，他负责监督管理20多位
维修工人并与客户进行维修业务沟通。
　　张强需要比较技工们的实际维修工时与他们得到的报酬工时，以确定是否还有剩余的维修能力。
他还需要本部门盈利能力的信息，这来自反映部门盈亏情况的报告，以及根据服务种类编制的盈利能
力报告。
　　张强将利用这些信息去执行定价、裁减技工、工序改进、监控业绩等决策。
　　三、公司总经理对管理会计信息的需求　　贝克是贝克汽车销售公司的总经理，他更关心其生意
的综合盈利能力。
贝克每月甚至每周都会收到整个企业及各部门的盈利情况报告。
这些信息使他能监控是否有任何部门影响其盈利计划，并注意到盈利能力发生变化的原因，如在销售
量、质量和定价方面。
贝克还要将自己公司的业绩与同行的业绩进行对比。
　　⋯⋯
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