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内容概要

　　《民间组织操作指南（套装共5册）》是一部关于中国以及国外民问组织操作实务的实用性图书
，以编者所在机构长期开展的面向中国民间组织从业人员的培训内容为基础，主要从民间组织基础知
识、民间组织项目管理、民间组织专业化建设和治理结构、民间组织筹款与管理以及民间组织战略管
理五个方面分别阐述民间组织在发展过程中应该掌握的五个方面的组织能力、要求。
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作者简介

黄浩明，项目管理高级工程师，现任中国国际民间组织合作促进会副理事长兼秘书长、法定代表人。
清华大学公共管理学院NG0研究所兼职研究员，北京航空航天大学公共管理学院兼职教授，亚洲土地
改革与乡村发展民间组织联盟理事。
编著《非营利组织战略管理》、《国际民间组织合作实务和管理》、《中外民间组织交流与合作》等
书。
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书籍目录

《民间组织操作指南（之1）》目录： 第一章民间组织概述 第一节民间组织的基本定义 第二节民间组
织的作用和职能 第三节民间组织的法律政策 第二章民间组织内部治理 第一节机构的愿景与宗旨 第二
节民间组织的治理结构 第三节民间组织的治理原则 第三章民间组织会议管理 第一节治理层而的会议
制度 第二节民间组织执行层面的会议 第三节会议管理 第四章人力资源管理 第一节人力资源规划与招
聘 第二节人力资源绩效管理 第三节志愿者管理 第五章财务管理 第一节非营利组织会计基本要求 第二
节非营利组织会计实务 第三节非营利组织财务报告和审计 第六章民间组织的资源管理 第一节外部资
源管理 第二节民间组织资金管理 第三节增加机构收入的主要途径 参考文献 《民间组织操作指南（之2
）》目录： 第一章概论 第一节民间组织项目管理的基本内容 第二节民间组织项目管理的主要特点 第
三节民间组织项目管理模型 第二章民间组织项目可行性论证 第一节项目可行性论证的重要性和必要
性 第二节项目可行性论证内容和工作步骤 第三节项目可行性论证的主要方法 第三章民间组织项目设
计 第一节项目设计的流程和开展 第二节项目设计文件的主要内容和格式 第四章民间组织项目实施 第
一节项目实施的基本要素 第二节项目实施机构和项目启动 第三节项目实施计划 第四节项目报告 第五
章项目监测与评估 第一节项目内部监测与评估 第二节参与式监测 第三节参与式评估 参考文献 《民间
组织操作指南（之3）》目录： 第一章民间组织的专业化建设 第一节民间组织专业化建设的基本内涵 
第二节民间组织专业化建设的外部环境 第三节民间组织专业化建设的机构管理 第四节加强民间组织
专业化建设的有效途径 第二章为什么要筹资 第一节社会发展需要 第二节环境保护需要 第三节公民社
会发展需要 第四节受益群体需要 第三章去哪里筹资 第一节搜索资源 第二节绘制资源图 第三节发动资
源 第四章如何成功筹资 第一节筹资战略 第二节筹资计划 第三节编制预算 第四节筹资沟通 第五章建立
公信力，保证筹资可持续 第一节自身定位 第二节加强民间组织公信力 第三节提高项目执行能力 参考
文献 《民间组织操作指南（之4）》目录： 第一章民间组织治理的定义和内涵 第一节民间组织治理的
研究背景 第二节民间组织治理的定义与内涵 第三节民间组织治理与分类 第二章民间组织治理结构的
变革历程 第一节治理变革与外部环境 第二节民间组织治理结构的发展变化 第三章民间组织实现治理
结构变革的有效途径 第一节民促会治理结构变革中的经验和教训 第二节有效治理的基本要素 第三节
治理结构的行动指南 第四节实现治理目标的基本保障 第四章民间组织治理结构类型分析 第一节民间
组织治理结构的内容 第二节民间组织治理结构变革关系 第三节走向公民社会良好治理的展望 参考文
献 《民间组织操作指南（之5）》目录： 第一章战略管理的定义和特点 第一节战略和战略管理的定义 
第二节战略管理的特点 第三节战略管理的意义 第二章战略管理的程序和内容 第一节民间组织战略管
理的应用模型 第二节民间组织宗旨设计 第三节外部环境因素分析 第四节内部环境因素的评价 第三章
战略设计的方法和分析 第一节评价模型 第二节民间组织战略的背景分析 第三节民间组织的常用战略 
第四章战略管理实施与评估 第一节战略实施的主要环节 第二节组织结构设计 第三节战略评估的影响
分析和行动原则 第四节战略管理成本 参考文献
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章节摘录
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编辑推荐

《民间组织操作指南(套装共5册)》是中国民间组织从业人员的实用性操作指南，适用于民间组织从业
人员、志愿人员、关注和研究民间组织的学者、政府管理部门，以及关注中国民间组织发展的人士。
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