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内容概要

作为媒介的管理者，以下问题一定会经常萦绕在你的脑际：在未来的十年中，你将遇到什么机遇和挑
战？
你是否有一个五至十年的市场战略计划使你能够走在受众需求的前头？
你是否对市场调查和研究的方法有深入的了解？
你是否愿意在多种媒介的选择中推销你的品牌？
你是愿意增加受众和广告的市场份额，还是更愿意削减开支？
你的品牌是以什么形象出现在客户面前——一个新闻把关人？
国家或社区价值的代言人？
还是一个服务提供商⋯⋯或许另有一个更为根本性的问题：你所服务的媒介的公信力和影响力正逐步
增强，还是随风而逝？
　　本书的第一个特点是把市场意识贯穿于媒介管理过程的始终。
第二个特点是把社会主义市场经济定格为媒介管理的制度环境。
第三个特点是以媒介个体的成长作为全书的基本线索。
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章节摘录

　　二、管理会计信息　管理会计强调在决策时管理者对会计信息的需求。
预算是最常被管理者使用的会计信息格式。
预算管理通常是媒介财务管理的核心。
财务核算以预算为前提，围绕预算进行，并依据控制状态进行不同程度的预算控制。
　　1.预算与财务计划、决策　　有效的财务管理要求做详细的计划与控制。
计划用货币的形式表达了媒介的计划和目标，通过财务计划把决策目标具体化、系统化。
控制则包括对设想的与实际的收支的比较，通过对计划实施中的一切耗费进行严格的计算和监督，将
各项实际耗用量限制在计划标准确定的范围内。
如果出现脱离计划或标准的地方，应即刻分析原因，采取对策，确保决策目标的实现。
基本的计划与控制手段就是预算。
　　财务部门参与财务计划与控制，不是简单地进行数据汇总和收支核算，而是要根据决策制定目标
利润，采用滚动预算、标准成本制度等科学方法，编制预算，进行存货和成本控制。
　　财务决策是在预测的基础上，充分考虑经营和投资的各种可能，在所有可供选择的经营或投资方
案中，确定技术与经济最优方案为最终方案。
在市场、技术可行的前提下，经济评价是决定各项方案是否有生命力及进行最终取舍的依据。
财务部门参与的经济活动的预测、决策，要根据决策目标的有关信息资料，如可行性报告，运用本量
利分析原理，计算有关经营决策方案的成本、数量、单价、利润的不同组合而取得各项评价指标，并
且以现值法为基础，计算有关投资决策方案的投资回收期、投资回收额、投资回报率等各项评价指标
，对可供选择的各方案进行对比、分析、论证，正确的财务评价，为最终筛选出最优的实施方案提供
有说服力的依据。
投资方案确定后，财务部门还应参与投资合同的审定，从维护媒介经济利益的角度对投资合同各条款
进行经济审核。
　　财务预测就是根据过去和现在已有的材料，对经济活动未来可能发展的趋势作出事先估计和推断
。
预算是策划过程的一部分，预算的基本要素是预测，故预算是对未来的一种处置。
当预算是为整个组织而做时，称为利润计划或主要预算计划；部门预算称为营运预算。
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