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内容概要

本教材于1999年初版，2002年修订再版，迄今已使用了6年，到了应当再次修订出第三版的时候了。
    从6年来的教学使用实践看，本教材第二版在结构体系、内容安排上都比较适合MBA研究生（还包
括一部分高年级本科生）学习使用，有助于培养他们的战略性思维和战略管理能力。
因此，这一次修订保留了教材的结构体系和主要内容，只对教学中发现的一些缺点作了改正，并尽可
能地补充了一些新资料，删节了一些陈旧的内容。
        在改正缺点方面，主要有：第四章增加了研究开发能力调研；第六章将战略意图从第三节调整到
第一节；第十二章适当压缩了作业控制的内容（因原有内容同管理学有较多的重复）等。
    在吐故纳新方面，主要有：更换了两个章前案例（第二、六章）和第四篇中的三个案例，补充了我
国企业的一些最新资料，删去了已显陈旧的案例和个别“新视角”等。
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章节摘录

　　第一章　战略管理概论　　第一节　战略　　一、战略概念的发展过程　　学习战略管理，首先
要弄清什么是战略。
“战略”一词古已有之，但其概念随着战争和军事活动以及政治、经济、文化活动的发展而有一个逐
渐演变的过程。
因此，必须简要回顾历史。
　　在我国，战略顾名思义是指指导战争的谋略，即克敌制胜的决策。
早在春秋时代，齐人孙武总结战争经验写成的《孙子兵法》，就蕴含着丰富的战略思想，流传至今，
影响甚广，只是未用“战略”来命名而已。
三国时代，诸葛亮向刘备提出的《隆中对》，是我国历史上军事战略系统分析与决策的典型，被刘备
采纳后，形成了三国鼎立之势。
在西晋的司马彪之后，才出现一系列用“战略”命名的专著，典型的有明代军事家茅元仪编著的《二
十一史战略考》等。
①　　在西方，战略（Strategy）一词来源于希腊语“Strategos”或演变出的“Stra．gia”。
前者意为“将军”，后者意为“战役”、“谋略”，均指指挥军队的艺术和科学。
从19世纪起，西方的战略理论逐渐形成不同派别，如约米尼的《战争艺术》、克劳塞维茨的《战争论
》、利德尔·哈特的《战略论》等。
②　　无论在我国还是在西方，战略都产生于战争和军事活动，它是对这些活动实践的理论概括，通
过实践检验，又可用以指导实践。
毛泽东在1936年末总结了第二次国内革命战争的经验，写出《中国革命战争的战略问题》一文。
他指出：“一切带原则性的军事规律，或军事理论，都是前人或今人做的关于过去战争经验的总结。
”他进而区分战略和战术，说“只要有战争，就有战争的全局。
　　⋯⋯
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