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内容概要

　　随着我国市场经济的逐步成熟，社会急需具有创新精神和实践能力的应用人才，复合型人才培养
问题日益得到社会及教育界的普遍关注。
ERP沙盘模拟对抗训练不同于传统的课堂灌输授课方式，采用哈佛大学流行的沙盘情景教学模式，通
过游戏模拟来展示企业经营和管理的全过程。
该训练融角色扮演、案例分析和专家诊断于一体，涉及整体战略、产品研发、设备投资改造、生产能
力规划与排程、物料需求计划、资金需求规划、市场与销售、财务经济指标分析、团队沟通与建设等
多个方面，让学员在分析市场、制定战略、组织生产、整体营销和财务结算等一系列活动中体会企业
经营运作的全过程，认识到企业资源的有限性，从而深刻理解ERP的管理思想，领悟科学的管理规律
，提升管理能力。
对于培养具有创新精神和实践能力的复合型人才，ERP沙盘模拟对抗训练无疑是一种“寓教于乐”的
效果显著的培养方式。
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章节摘录

第一章 认识ERP沙盘模拟实训近几年来，ERP沙盘模拟实战成为许多高校新兴的课程，也成为了相关
专业的一大办学特色。
该套系统将学生所学的相关专业知识紧密联系起来，同时调动学生的兴趣，寓教于乐。
孑L子云：“知之者不如好之者，好之者不如乐之者”。
有了兴趣作为学习动力，学生通过ERP沙盘模拟实训对企业的经营管理就会有比较深入的了解。
第一节　ERP系统的管理思想1990年Gartner Group咨询公司在MRP（物料需求计划）的基础上吸收了
物流后勤学、价值链、敏捷制造、JIT、BPR以及TQM等理论的精华后提出了ERP（Enterprise Resource
Planning），即企业资源计划这一管理思想体系。
ERP系统是建立在信息技术基础上，以系统化的管理思想，为企业决策层及员工提供决策运行手段的
管理平台。
它是从MRP（物料需求计划）发展而来的新一代集成化管理信息系统，它扩展了MRP的功能，其核心
思想是供应链管理。
它跳出了传统企业边界，从供应链的角度去优化企业的资源。
ERP系统集信息技术与先进的管理思想于一身，成为现代企业的运行模式，反映时代对企业合理调配
资源以最大化地创造社会财富的要求，成为企在信息时代生存、发展的基石。
它对于改善企业业务流程、提高企业核心竞争力的作用是显而易见的，这种先进的管理思想很快风靡
整个世界。
一、ERP系统的管理思想ERP的核心目的就是实现对整个供应链的有效管理，其管理思想主要体现在
以下三个方面：1．体现对整个供应链资源进行管理的思想在知识经济时代仅靠企业自身的资源不可
能有效地参与市场竞争，还必须把经营过程中的有关各方如供应商、制造工厂、分销网络、客户等纳
入一个紧密的供应链中，才能有效地安排企业的产、供、销活动，满足企业利用全社会一切资源快速
高效地进行生产经营的需求，以期进一步提高效率和在市场上获得竞争优势。
换句话说，现企业竞争不是单一企业与单一企业间的竞争，而是一个企业供应链与另一个企业供应链
之间的竞争。
ERP系统实现了对整个企业供应链的管理，适应了企业在知识经济时代市场竞争的需要。
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