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前言

　　在对竞争优势的长期研究过程中，学者们主要是从企业的市场化行为和市场环境中寻求企业竞争
优势的来源，很大程度上忽略了从市场化的社会行为范畴来考虑竞争优势的获取问题.近年来，作为社
会领域的主要研究形式，非营利组织迅速成长，日益成为一支重要的经济力量，企业与非营利组织的
协同发展将会是一种必然的趋势。
　　对此，本书将研究的视角深入到企业与非营利组织的跨部门联盟内部，认为随着我国非营利组织
的发展与成熟，企业与非营利组织的协同可以成为获取竞争优势的有效途径，整个研究以协同网络分
析为起点，运用结构和关系两个维度，定性和定量描述了协同网络的特征，论述了企业与非营利组织
跨部门联盟形成的特有网络。
在此基础上，通过明晰协同网络特征、组织间学习能力及资源获取和企业竞争优势三部分之间的关系
，构建出基于协同网络特征差异的企业竞争优势概念模型，并借此模型说明了协同网络特征对企业竞
争优势的作用机制。
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内容概要

　　《协同网络：企业与非营利组织的跨部门联盟》将研究的视角深入到企业与非营利组织的跨部门
联盟内部，认为随着我国非营利组织的发展与成熟，企业与非营利组织的协同可以成为获取竞争优势
的有效途径，整个研究以协同网络分析为起点，运用结构和关系两个维度，定性和定量描述了协同网
络的特征，论述了企业与非营利组织跨部门联盟形成的特有网络。
在此基础上，通过明晰协同网络特征、组织间学习能力及资源获取和企业竞争优势三部分之间的关系
，构建出基于协同网络特征差异的企业竞争优势概念模型，并借此模型说明了协同网络特征对企业竞
争优势的作用机制。
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章节摘录

　　业跨部门联盟获取竞争优势的原因。
在借鉴前人的相关研究成果和分析方法的基础上，结合典型联盟的实地调研，通过严密的理论分析与
逻辑演绎，提出了基于跨部门联盟的协同网络的企业竞争优势获取机理的理论框架，并通过经典统计
分析与结构方程建模，进行了理论假设的检验。
具体来说，在前人相关研究基础上本书主要在如下方面取得了一定的研究进展。
　　（1）提出并刻画了企业与非营利组织跨部门联盟的协同网络特征，间接地解释了跨部门联盟获
取竞争优势的差异性。
　　在以往的企业战略联盟的相关研究中，资源获取和组织间学习被认为是战略联盟中普遍存在的现
象，是提高企业竞争优势的主要原因，也正是由于这些研究大多以企业双边关系为研究对象，而忽略
了企业与跨部门联盟的差异性，忽视了跨部门联盟网络特征所带来的差异效应。
实际上，企业跨部门联盟具有一定的选择性，其带来的企业竞争优势不同。
本研究通过提出企业与非营利组织跨部门联盟的协同网络特征，定性和定量地说明了企业跨部门联盟
的协同网络属性，明确企业跨部门联盟与企业联盟的差异，从企业跨部门联盟协同网络特征的角度，
间接地明确了企业与非营利组织的跨部门联盟及其特征属性，具有一定的探索性。
　　（2）基于跨部门联盟的协同网络特征，并结合战略联盟的资源获取及组织间学习理论揭示了跨
部门联盟获取企业竞争优势的机理。
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