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前言

　　踏入猎头行业，完全是在不经意间。
因为对猎头，除了在以前的工作中有所接触外（曾经被猎过），对我来说，这可以说是一个完全陌生
的行业。
我想是理想和使命的感召，使我下决心去从头开始，由此我们创立了乔邦猎头。
　　从踏上征程的那一刻开始.我真正感受到了什么叫隔行如隔山。
我翻阅了许多书籍，搜索了大量网页，但结果并不理想。
涉及猎头的具体操作和细节评判的书籍寥寥无几，这对我这个初入行者而言，尤其感到无助与迷茫。
我时常感叹，当时如果能有一本为猎头入门者提供指引的书籍该有多好啊！
现在回想起来。
这应是我起笔写作本书的初衷。
　　我是一个理想主义者，既然踏入了猎头这个行业，就希望能做到对行业的发展有所贡献，哪怕能
尽的只是微薄之力。
因为我信奉这样一句话：“既然存在了，就不要可有可无的存在。
”这也算是成就本书的另外一个原因吧。
　　在从事猎头的过程中，我接触了大量的职业经理人，我为有些经理人优秀的职业规划而喝彩。
也为有些经理人对自己职业的不负责任而叹息。
为此，我希望通过本书，能给职业经理人一些来自猎头从业者的忠告和建议，从而对经理人的职业发
展有所裨益，这也是我写作本书的动力之源。
　　我曾经跟不少朋友说过，如果你用心看完这本书.只要你愿意尝试，就可以按照书中的思路开始你
的“猎头”职业生涯。
至于会不会是夸大之词，我想看过本书之后，你就会有答案！
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内容概要

　　《人才为王：猎头谭》是中国第一部揭秘猎头工作细节的专业书籍，是猎头入门教科书，也是职
场人士职业生涯发展的参考书籍。
《人才为王：猎头谭》最大的特点，是作者以亲身经历的诸多实践案例为基础，结合作者的思考与感
悟，对猎头的每一个细节进行阐述，为读者展示了看来很神秘的猎头世界，同时对猎头界的一些有争
议的看法提供了参考的观点。
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作者简介

　　项秉榔，中国酒店猎头著名品牌——乔邦猎头总经理、首席猎头顾问。
 项秉榔先生在酒店业和猎头业拥有良好的声誉、广泛的影响力和人脉，致力于高级人才招聘与管理研
究，尤其对高级人才的选用育留见解独到。
项秉榔先生在《酒店职业经理人》等多本专业杂志上设有专栏，并为国际和国内多家企业机构提供顾
问咨询服务。
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猎头顾问经验谈／223合伙制：猎头机构的发展方向／224附录附录1 企业职务需求表／18附录2 人才猎
头服务协议／24附录3 高级人才履历表／29附录4 结构化面试题目／64附录5 人才测评报告／72附录6 背
景调查授权书／86附录7 候选人背景调查问卷（简单版）／86附录8 候选人360度背景调查报告／88附
件9 录用确认函／102附录10 猎头的专业规则／135附录11 结构化面试表格／144附录12 两段有个性的自
我评价／169附录13 猎头业常用英语词汇解析／226
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章节摘录

　　二、看操作流程是否专业规范　　首先我要澄清一下，猎头并不是许多人想象的那样，把手里已
有的人才资源简单地介绍给客户，然后收取高额费用。
也绝不是人们所想的那样，约个人出来喝喝茶、聊聊天就能把事情做成。
其实猎头工作是件十分辛苦、颇有难度的智力活，有着十分繁杂而又规范的程序。
如前文所述.企业可以综合考察猎头公司在猎聘前期、猎聘中期、猎聘后期各个阶段的表现与服务情况
，并最终选出专业规范的公司进行合作。
　　三、看历史，听口碑.观品牌　　所谓看历史，就是看猎头公司以往的成功案例。
成功率最能说明这个猎头公司的实力，同时可以关注该猎头公司都曾经和哪些公司合作过。
世界500强公司都有合作的猎头公司。
如果是专注某个行业的猎头，您可以看其是否与行业的知名企业合作过。
当然，有些猎头公司为了保护客户隐私，并不对外公开客户信息。
　　如果您不相信猎头公司自己所宣称的，那么还有一招，就是不妨问一问您的同行这家猎头公司到
底怎样。
猎头行业是一个口碑相传的行业，猎头公司并不需要花很多钱打广告来宣传和展示自己的实力，业内
人士的口碑就是其最有效和最具决定性的宣传。
选择与在业内最具良好口碑的猎头公司合作，是最明智的选择。
　　做得好的猎头公司自然会形成一定的知名度，也就是品牌，这是企业品质最好的体现。
这一点可以从猎头同行、服务的企业、服务的人才等多个角度得到证实。
还有一个重要标准，您所在行业的专行猎头公司或知名的综合性猎头公司往往可以作为优先考虑的对
象。
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媒体关注与评论

　　企业兴旺，人才至重。
《人才为王——猎头谭》能使你知道，企业如何找到最合适的人才，人才如何找到最适合的平台，充
分发挥人才在企业发展中的作用。
　　——中国旅游饭店业协会原副会长侯锡九　　酒店行业需要有属于自己的猎头品牌，《人才为王
——猎头谭》揭开了酒店业知名猎头品牌乔邦猎头如何为中国酒店业猎取“德才兼备”人才的内幕，
是一本非常值得品读的书。
　　——最佳东方网、先之网、迈点网创始人CE0乔毅　　“猎头是需要一辈子投入和守望的事业”
，这是项总常挂在嘴边的一句话，也是他的典型风格写照。
　　——精英前程职业社交网创始人姚镇　　您的公司可缺人才？
请一定读读《人才为王——猎头谭》，并和猎人项秉榔一起喝喝咖啡，狩狩猎。
一定会高朋满座，人才济济；企业发展，其乐无穷。
　　——浙江中亮电器有限公司总经理赵晋安　　无论从操作流程还是指引规范来说，这本书都代表
着行业发展的新高度，相信阅读后会让读者对猎头行业有更为深入的理解和思考。
　　——亚洲酒店论坛中心秘书长陈恒　　人+知识=人才，人才+机遇=人物，这个机遇就是猎头，
被猎说明你有价值。
项秉榔把酒店行业的猎头规则归结出版，是对中国酒店业的一大贡献。
　　——国际酒店金领袖联合会秘书长《国际酒店领袖》杂志社长安强　　能够将猎头公司的运作模
式剖析得如此入木三分的书籍，唯有它——《人才为王——猎头谭》，相信我，它真的可以让幸福早
到N年！
　　——香港柏美国际酒店管理公司总裁何志强　　无论你是资深经理人还是企业雇主，都应该读一
读《人才为王——猎头谭》，这本书充满了睿智，能够使你的事业和你的公司获益无穷。
　　——浙江舜泉酒店投资管理有限公司总经理 谷平
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编辑推荐

　　《人才为王：猎头谭》是中国第一部揭秘猎头工作细节的专业书籍，是猎头入门教科书，也是职
场人士职业生涯发展的参考书籍。
《人才为王：猎头谭》最大的特点，是作者以亲身经历的诸多实践案例为基础，结合作者的思考与感
悟，对猎头的每一个细节进行阐述，为读者展示了看来很神秘的猎头世界，同时对猎头界的一些有争
议的看法提供了参考的观点。
　　企业兴旺，人才至重。
《人才为王——猎头谭》能使你知道，企业如何找到最合适的人才，人才如何找到最适合的平台，充
分发挥人才在企业发展中的作用。
　　——中国旅游饭店业协会原副会长侯锡九　　酒店行业需要有属于自己的猎头品牌，《人才为王
——猎头谭》揭开了酒店业知名猎头品牌乔邦猎头如何为中国酒店业猎取“德才兼备”人才的内幕，
是一本非常值得品读的书。
　　——最佳东方网、先之网、迈点网创始人CEO乔毅　　“猎头是需要一辈子投入和守望的事业”
，这是项总常挂在嘴边的一句话，也是他的典型风格写照。
　　——精英前程职业社交网创始人姚镇　　您的公司可缺人才？
请一定读读《人才为王——猎头谭》，并和猎人项秉榔一起喝喝咖啡，狩狩猎。
一定会高朋满座，人才济济；企业发展，其乐无穷。
　　——浙江中亮电器有限公司总经理赵晋安　　无论从操作流程还是指引规范来说，这《人才为王
：猎头谭》都代表着行业发展的新高度。
相信阅读后会让读者对猎头行业有更为深入的理解和思考。
　　——亚洲酒店论坛中心秘书长陈恒　　人+知识=人才，人才+机遇=人物，这个机遇就是猎头，
被猎说明你有价值。
项秉榔把酒店行业的猎头规则归结出版，是对中国酒店业的一大贡献。
　　——国际酒店金领袖联合会秘书长《国际酒店领袖》杂志社长安强　　能够将猎头公司的运作模
式剖析得如此入木三分的书籍，唯有它——《人才为王——猎头谭》。
相信我，它真的可以让幸福早到N年！
　　——香港柏美国际酒店管理公司总裁何志强　　无论你是资深经理人还是企业雇主，都应该读一
读《人才为王——猎头谭》，这《人才为王：猎头谭》充满了睿智，能够使你的事业和你的公司获益
无穷。
　　——浙江舜泉酒店投资管理有限公司总经理谷平
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