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内容概要

　　《国民大品牌：美邦十五年》一场迷蒙的开局，总会引来若干深有意味的回溯。
在岁月的奇巧因缘背后，是穿透种种偶然，最终驶入白昼的河流。
周成建的故事，原本只是一个寓言的初篇。
然而当美特斯&middot;邦威越进十五年的端点之后，一切都变了：歌功者变得深沉，创业者变得睿智
，城市和乡村的界限正在以极速频率发生交接；环境变得陌生，竞争日益加剧，好的想法总是急匆匆
地来了又去。
总归还有一种情绪，让周成建和他的企业生生不息&mdash;&mdash;对力量和生长的向往，对梦想与未
来的信仰。
他曾经用十根手指裁剪出令人激动的意外。
现在，有一群人跟他一起缝制着更为巨大的时代幕布。
其上书写的痕迹，既是岁月的针脚，又是密密穿过时间的荣光。
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作者简介

　　周德文，高级经济师、民进中央经济委员会副主任、中国中小企业协会副会长、温州管理科学研
究院院长、温州中小企业发展促进会会长。
温州本土研究中国民营经济发展暨&ldquo;温州模式&rdquo;、&ldquo;温州资本&rdquo;的著名专家之一
。
出版过《温州样本》、《走出困局》、《中小企业怎么办？
》、《中小企业危机管理与风险防范》、《温州百年经典》、《温州商界新锐》、《解读温州模式》
等著作和音像作品。
　　郭亮，温州管理科学研究院研究员。
曾供职于央视网、《人民日报》深圳记者站。
现供职于国家某大型企业战略规划部门。
曾为紫光集团、金融街等国内多家知名企业进行战略研究与活动策划，并在众多财经杂志上发表文章
数十篇。
目前已出版《俞敏洪传奇》、《昌运复星&mdash;&mdash;郭广昌的中国式商业故事》、《微博能给我
们带来什么》，即将出版《俞敏洪传奇》（修订版）。
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前言第一部分 酝酿的时代(1986-1994)1. 大时代与小裁缝新世界降临周成建的早年往事从&ldquo;妙果
寺&rdquo;出发2. 80年代的终结变革之痛服装业告别忧伤一个人的王国3. 等到了&ldquo;旋风&rdquo;/侣
大环境微观变化风暴的恩赐4. 诞生前夜品牌的欢乐不走寻常路第二部分 风云激荡(1995-1999)5. 风起浪
难平高调亮相千店工程的秘密定海神针6. 爆炸时代代言人之路&mdash;&mdash;&ldquo;自信给我一切力
量&rdquo;&ldquo;休闲&rdquo;大爆发7. 生死抉择创业者的离骚危险之机美邦&ldquo;数字化生
存&rdquo;8. 风声：乱局出英豪群豪并起品牌的深思致敬，世界第三部分 觉醒(2000-2003)9. 新革命：到
上海创业白金岁月通往上海的长路10. 观察家的未来摸清集散市场侦测销售终端11. 裁缝秀场对话秀紧
跟80后&ldquo;时尚革命&rdquo;解密IMC策略12. 震荡中的思考新老对撞明天向何处去13. 觉醒：制造与
创造制造业童话深度觉醒第四部分 全面转型(2004-2008)14. 一家企业的文化苦旅博物馆大学美特斯邦威
报15. 从枭雄到世家告别温州角色变换枭雄们的涅槃16. &ldquo;裁剪世界&rdquo;先做国内的领袖拿什么
实现国际化？
17. 2008逆风者困顿中的奇迹上市18. 资源整合进行时资本逻辑多方求索初试&ldquo;重型化&rdquo;第五
部分 新的起点(2009-)19. 十五周年，打造国民大品牌十五年往事不如烟方向既定：国民大品牌20. 何以
待明日：美邦&ldquo;核心力&rdquo;攻城略地的终端力多元制造品牌力叶茂根深的信息物流力以人为
本的人力21. 尝试：新品牌的战与和雄心之侧&ldquo;快时尚&rdquo;代价22. 信息化：产业新动向网络战
场的营销百年梦23. 推广新变：牵手梦工厂梦工厂来客商业启蒙24. 借势世博走向全球借壳游戏民企路
线
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章节摘录

　　此后，&ldquo;红帽子&rdquo;被众多民企当做护身符，群起追捧。
这为十数年后的另一场风波，&ldquo;产权之争&rdquo;埋下伏笔。
　　事实上，即便在1985年，这些挂靠集体的私营企业，也在矛盾的旋流中痛苦挣扎。
他们一方面想戴&ldquo;红帽子&rdquo;继续享受优惠政策，另一方面也希望通过身份清晰化，让产权
恢复到原来的面目。
　　比如这年成立的第一家股份合作制企业&mdash;&mdash;温州瓯海登山鞋厂，它由26个农民集股7
。
2万元创办，这些农民既是工厂的股东，又是员工，是一种&ldquo;新型的集体经济&rdquo;。
但实际上，这却活脱脱是现代股份企业的形式。
　　随后，温州市政府颁发《温州市挂户经营管理暂行规定》，以及全国第一个关于股份合作制的地
方法规&mdash;&mdash;《关于农村股份合作企业若干问题的暂行规定》。
　　后来，有专家这样总结：政府出于宏观整顿和维护集体经济的目的，发动了对&ldquo;假集体企
业&rdquo;的清理，却间接催生出一种新的股份合作制企业模式，最终意外地演变成为中国改革开放以
来第一次大规模的企业产权清晰运动。
　　这种论断听起来不免悲凉。
就像红豆集团的创始者周耀庭所言，上世纪80年代，&ldquo;我们乡镇企业是&lsquo;私生子&rsquo;。
&rdquo;甚至在80年代前期他们的服装，只有少量直接流通到市场，大部分都只能卖给各级纺站。
　　在这样的体制和政策下，中国服装业陷入了爆发前的寂静。
　　沉寂并不可怕，因为沉寂过后，肯定迎来增长。
这也是1986年在当时初出茅庐的周成建眼中值得怀念的原因。
　　很多关于温州的描写都将这个年份刻画的格调异常，对于温州日后的飞速发展而言，一切都以此
为新的起点。
毫无疑问，这是温州新世界的开启，也是当年渺茫如周成建这样的年轻人酝酿未来的肇始。
　　当时的温州，已经成了一个自给自足并且充满活力的商品市场，根据《人民日报》的报导，1986
年1月，温州的工业总产值就突破了10亿元。
在温州市内，领导班子就进一步改革不断加力，一种前所未有的自由商品经济氛围已然形成。
然而，温州却有着致命的缺陷，在全中国以改革先锋著称的城市中，温州的缺陷在于它的&ldquo;资本
主义性质&rdquo;&mdash;&mdash;尽管苏南、珠江等改革前沿阵地也遭遇到种种质疑，但只有温州被
打上了资本主义、假冒伪劣的烙印。
　　需要有人对此给予政治上的支持。
在中国的改革进程中，经济的突破往往需要以政治安全作为保障，一旦获得政府高层的支持，改革将
一往无前。
　　幸运的是，温州真的迎来了这样一位支持者。
1986年2月，时任全国政协副主席的费孝通来到温州。
和政治头衔相比，费孝通更知名的是社会学家的身份，这位常年关注中国农村商业改革的大学者，之
前听到了关于温州的种种争论，他决定亲自走一趟，看一看到底发生了什么。
　　&ldquo;是致富楷模还是经济犯罪的渊薮？
是闯出发展社会主义商品生产的新路还是资本主义全面复辟？
&rdquo;带着疑问与不解，费孝通到了温州。
　　日后，费孝通每每谈起这次&ldquo;温州行&rdquo;时，无不对所见所闻津津乐道。
作为此行的成果，费孝通在《瞭望》上发表了一万五千字的《小商品大市场》一文为温州正名。
文中激情澎湃地写道：&ldquo;无论是苏南模式、温州模式或其他群众创造的模式，评价的唯一标准应
当是视其是否促进社会生产力的发展，是否提高人民大众的生活水平。
这些模式在中国历史上乃至人类发展史上都旷古无师&hellip;&hellip;&rdquo;　　文章为温州争取的空
间是实质性的。
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在温州人的眼里，费孝通这篇文章的发表更被视作高层公开的支持。
　　未来的商业史研究者回看中国历程，也就是在1986年，许多在后来企业家名册上可圈可点的人物
，十之八九都能在这年找到属于他们的转折与痕迹。
或许，这些痕迹与经济无关。
但无可否认，从他们转折点上，延伸出了长长的经济线条。
　　时代真的变了，整个国家都在巴望着能有更多的突破。
 　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

&ldquo;美特斯邦威&rdquo;诞生的地方，是中国民营企业最具想象力、创造力的地方。
这究竟是时代的秘密，还是商业力量自然生长的规律？
我们可以在周成建的故事里找到答案。
　&mdash;&mdash;经济学家、中央政策研究室经济局局长李连仲　　　公司的力量，是现代国家变革
的重要部分。
中国进入市场经济这么多年，拥有创新精神和领导力量的公司并未成批出现。
希望多一点像&ldquo;美特斯邦威&rdquo;这样的企业，在每一个行业中都起到典范作用。
　　&mdash;&mdash;中国民（私）营经济研究会常务副会长王忠明博士 在浮躁冒进的社会语境中
，&ldquo;美特斯邦威&rdquo;的创始人周成建依旧坚持以服装为唯一的主业，并且希望有朝一日能让
消费者从众多品牌中一眼就认出&ldquo;美特斯邦威&rdquo;，这是令人敬佩的理想。
　　&mdash;&mdash;央视大型纪录片《国情备忘录》总撰稿人高强博士&ldquo;美特斯邦威&rdquo;代
表了一种新的服装商业模式，它虽然并非中国商人原创，却取得了令人瞩目的本土化成功，这是中国
商业和中国企业家最吸引人的地方。
　　&mdash;&mdash;商业观察家，财经作家陆新之
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