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章节摘录

版权页：   第二，通过路径分析，研究了探新学习和挖潜学习对创新绩效的影响。
路径分析的结果表明，探新学习和挖潜学习对创新绩效都有显著的促进作用；组织的持续创新需要多
领域的技术能力，这种能力只有通过长期的探新学习和挖潜学习获得。
 第三，在开放创新模式下，探新学习和挖潜学习不再是以前学者所认同的对立关系，而可能存在协同
性。
路径分析和方差分析的结果表明：探新学习和挖潜学习之间存在一定的相互依赖性和互补性。
 第四，创新需要探新学习和挖潜学习的协同，但这种协同并不是如以前研究者所建议的寻找一个理想
的混合比例或者对两者进行资源配置的平衡百分点。
在不同的技术创新阶段，企业必须根据技术创新的动态调整他们的探新学习和挖潜学习。
实证研究的结果证实了这种动态的协同性。
 第五，学习能力是一个复杂的、多维度的结构，是一个系统的过程。
本成果运用结构方程建模（SEM）方法对影响探新技术学习和挖潜技术学习的各个组织因素以及技术
学习和创新绩效之间相互作用的机理和路径关系分析表明，组织战略和领导支持、组织的学习文化、
内部资源因素、外部企业技术源和外部专业技术源对促进探新学习具有显著影响；内部资源因素、知
识的转换和整合机制和外部企业技术源对促进挖潜学习具有显著作用。
企业要实现理想的创新绩效，需要协同各种组织因素，企业可以通过改善自身能够控制的这些因素来
改善探新学习和挖潜学习，从而提高创新绩效。
 第六，外部环境的动荡对探新学习和创新绩效的关系存在着调控性影响。
多元回归分析的结果表明，外部环境的动荡程度（包括技术动荡程度和市场动荡程度）对探新技术学
习和创新绩效的关系存在着调控性影响，其中技术动荡程度的调控影响更为显著；外部环境的动荡程
度对挖潜学习和创新绩效的关系并没有显著的调控性影响，无论环境动荡程度如何，挖潜学习都是企
业创新所必不可少的。
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编辑推荐

浙江工商大学青年教授联谊会编写的《青年教授零距离——浙江工商大学青年教授风采录》一书，辑
录了浙江工商大学近50位青年教授的学术成长历程和他们的重要研究成果。
本书内容包括服务创新，十年一剑、追逐梦想，一路前行、平凡做人，快乐做事、梦想引领精彩、宁
静致远，淡泊明志、流水不争先、历经千山万水，体味酸甜苦辣、中体西用，知行相长等。
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