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前言

黄绍筠先生近著《商道流芳录》一书百篇描述了历代贤商不期成名的成名之路，为今人从商展现了种
种的历史启迪。
    “追踵前贤”“见贤思齐”，是华夏民族借以不断自强、不断上进的民族传统。
我国古代“商道”先贤之杰出成就，今天看，仍是绚丽灿烂的奇葩。
因此，古代“商道”先贤仍应为今人所敬仰，仍应为今人所“追踵”，仍应为今人所“思齐”。
黄绍筠先生的《商道流芳录》从中华五千年历史中选出历代贤商，便是供今人从商“追踵”之，“思
齐”之。
    本书百篇所选编的商道上可流芳的贤商，既具有高道德品位的特征，又具有高智慧品位的特征。
高道德品位的贤商可称之为“义商”，高智慧品位的贤商可称之为“能商”。
例如本书所述北宋人于令仪感化梁上君子，出资办学便是义商。
再如战国人白圭善察丰歉周期变化，便是能商。
通常，贤商集义商与能商于一身。
    由本书所选编的对象为可流芳的“商道”，即义商之义举与能商之能谋可知，本书的撰写宗旨在于
提高今人从商的道德品位与智慧品位。
    在选编义商与能商之余，本书还选编了一些颇具参考价值的涉商历史事迹。
有些事迹大致属于官府的商务政策与商务措施，有些事迹大致属于市场交易情状。
    这些历史事迹或为文字描述，或为丹青描绘，皆桩桩件件蕴含“义”“能”两字。
前者如战国人计然提倡的“平籴齐物”策略，便属官府的商务政策。
再如唐代人刘宝创建商情传递系统，便属官府的商务措施。
后者如宋人孟元老的杂记《东京梦华录》，有些段落便属对汴京店铺与摊位情状的动态文字描述。
再如宋人张择端的画卷《清明上河图》，有些局部便属对汴京店铺与摊位情状的静态丹青描绘。
    本书一贤一篇，一事一篇，或描述义商之义举，或描述能商之能谋，或记述涉商事迹，从起句至煞
句，自成独立段落。
记叙中体现了商道昭昭，所谓“青天湛湛不可欺”，违之者必将受到惩罚。
    本书文字生动，情节感人，读时妙趣横生，读罢其从商的道德品位与智慧品位更在不知不觉中有所
提高。
预料本书当受读者欢迎。
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作者简介
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离休干部。
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章节摘录

卜式，河南（今内蒙古河套以南）农民，以养殖牛羊致富。
父母双亡，他尽心抚养着小弟弟。
到弟弟长大成年后，就把家产全部托付给弟弟看管，自己只带着百来只羊，离家到深山放牧。
10多年后，他的羊群发展到上千头，又置买了田地和房屋，而弟弟却坐吃山空，家产败尽。
卜式只好再分给他一部分家产，亲自教他如何勤俭经营，走劳动致富的路子。
这样，兄弟俩的家业日渐发达，成了当地有名的富户。
    秦汉以来，西北的游牧民族匈奴，经常派骑兵侵入我国边地，抢掠人畜和财物。
汉朝长年驻重兵戍边防守。
匈奴人来得突然，去得又快，行踪不定，简直防不胜防，边民苦不堪言。
汉武帝继位后，决定以武力打击来消除边患。
自元光六年（前129）春开始，卫青率大军主动出击匈奴，其后连续20多年发动大规模军事进剿，把匈
奴残部压缩到漠北边境，浑邪王等一部分归顺了汉朝，终于解除了上百年来的边境大患。
但是连年用兵，加上开发西南、东南边地，黄河水灾救济等耗费巨大。
自文景以来的财政积蓄花光了，加紧铸造钱币，又拉动物价飞涨，大批饥民流离失所。
当时一般富商大贾，乘机囤积居奇牟利，不顾国家之急。
而卜式不同，他的河南地区，经常遭受匈奴抢劫，饱尝战乱之苦，深感对匈奴之战，与自身利益休戚
相关。
他向朝廷上书，自愿献出家产的一半，帮助边境战事。
而皇上却派人来问他：“你是要做官？
”卜式回答：“自小牧羊，不懂得做官。
”使者又问他：“是不是家有冤情？
要告状？
”卜式说：“我向来不跟人争利，对乡里贫困的人都借贷给他，不会经营的就教他们创业，我周围的
人都尊重我。
我哪来什么冤情？
”使者说：“如果是这样，那么你究竟要什么呢？
”卜式说：“天子出兵讨伐匈奴，愚下认为贤能的人应该上前线拼死杀敌，有钱的人家应该捐出财物
，这样就可以剿灭匈奴了。
”使者回去报告，汉武帝征求丞相公孙弘的意见。
公孙弘说：“这不合人情。
行为不轨的人不能帮助社会好风气，反而乱了国家的法度。
希望陛下不要准许他。
”因此朝廷一直没有给卜式答复。
卜式等了好久，只好回家去牧羊。
    元狩二年（前121）秋，匈奴浑邪王率4万多人归顺汉朝，地方要设法安顿他们。
仓库掏空，贫民大批迁移，都要政府供给，一时财政难以支付。
卜式就拿出20万钱捐给河南太守，帮助供给移民。
河南上报捐资助贫的富人名单。
汉武帝从中看到卜式的名字，记起来了，说：“他就是以前要捐献一半家产，帮助边境战争的人。
”当即赏赐外繇400人（雇人戍边，折合12万钱），卜式又尽数回赠官府。
当时富豪人家争相瞒报家产，只有卜式特别要捐助国家。
皇帝终于相信卜式是个忠厚的人，于是召见他，拜官中郎，赐爵左庶长，赐田十顷。
布告全国，在百姓中树立急公爱国的榜样。
但是卜式只要牧羊不愿做官，皇帝只好说：“我上林苑中有一批羊，想让你去看管。
”卜式就以郎官身份，穿着布衣草鞋在苑中牧羊。
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过了一年多，羊群繁殖又多又壮。
皇帝看见了，十分高兴，表扬他办法好。
卜式说：“不独牧羊，就是管理民众也是一样。
让它们按时起居，恶劣的就剔除，不要让它败坏羊群。
”武帝很欣赏他的见解，想试试他的治政能力，就叫他去当缑氏令。
到任后，缑氏工作大有起色，就升迁为成皋令。
让他兼领漕运工作，所得税收最多。
武帝看重卜式朴实忠厚，叫他担任新立为齐王的皇子刘闳的太傅。
后转为相，主管齐封国的行政工作。
    元鼎五年（前112）南越国相吕嘉叛乱，武帝又得发兵平叛。
卜式又上书说：“臣听说国家有难，群臣应该尽忠死战。
能力差的也要出钱助军。
这样国家强大才不受人欺凌。
臣请求率领儿子及临淄地区学过弓弩、博昌地区会驾船的人，一起参军，拼死作战以尽臣节。
”武帝大为赞赏，下诏书布告全国，说：今国家不幸有事，郡县诸侯几百人没有一个主动要求从军征
讨南越的；而齐相卜式品行雅正，躬耕牧养，牛羊繁殖就分与兄弟，不计个人得失；从前北边与匈奴
作战，他上书愿捐家产助官；往年西河遭灾，他率领齐人贡献粮食；现在又第一个站出来要求从军参
战。
虽未开战，他的义勇已经表现突出，应该赐给卜式爵关内侯、黄金四十斤、田十顷，布告天下周知。
    元鼎六年（前111）卜式升任御史大夫。
这是一个专门监察官员过失而向皇帝提意见的职务。
卜式在位期间，仗义执言，向皇帝报告民间疾苦，特别是针对各地施行的盐铁专卖和对商船征税，弊
病太多，建议应该革除。
皇上根本听不进去，从此就不喜欢他了。
第二年，武帝以为平定了南越、东粤和西南夷，新置十七郡，应该封泰山庆功。
他改年号为元封，召群臣讨论司马相如的封禅遗书。
卜式对颂功德、言符瑞、封泰山的事根本不懂，更写不出歌颂的好文章来，就被贬为太子太傅，能说
会道的倪宽取代为御史大夫。
但卜式始终敢于发出不同的声音。
武帝晚年悔悟征战过多，转而重视农业生产，但常遭干旱困扰。
下令百官祈雨，卜式却说，这都是桑弘羊教官吏做生意（盐铁专卖），与民争利造成的。
“烹弘羊，天乃雨！
”后来汉武帝病重，卜式得以寿终。
P30－P32
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后记

2005年初，我向《浙江工商大学报》编辑部建议，我们商业大学应该关注我国传统的商业文化，发扬
古代良商、儒商们的道德风范，可否开辟专栏宣传他们的经验和教训。
这对于丰富学校教学内容，影响当今国内的市场秩序，可能产生积极作用。
编辑部采纳了，就于当年4月5日，开出《商海春秋》专栏。
采取连载的形式，以年代为序，号召大家来稿，陆续刊登。
我在首期刊出的题目是：《商人，应该正名》。
从商人产生的社会背景，说到商人的社会地位；从商人的义利、荣辱观，说到群众对商人的评价；从
探讨商道，说到促进现代市场经济走向成熟有序，抑制假冒伪劣等违法现象。
此后，大约每月刊出两期。
我的文章连载了十几期后中断。
其他学者也有连载文章刊出。
但是，热闹了一年左右，却没能继续下去。
在我来说，觉得这个题目要做系统研究，必须广泛搜集资料。
而我国古代轻商思想占统治地位，二十四史，除了司马迁的《史记》，全部抹杀商人的社会作用，根
本不记载他们的光辉业绩。
要搜集商人的史料，只能向笔记、野史、类书、民间故事中，做沙里淘金式的搜寻。
历时五六年，才挑选出一百例来。
它大体上反映了从西周至民国，近三千年来我国商业文化的概貌。
从中理出商道的三条规律，仍然可以印证在当代商人的身上。
    所有例证均取之有据，没有妄编杜撰。
但将原文改写，间或略有丰富枝叶，以求适合阅读而已。
当然，由于阅读面所限，材料不全面，选择欠精当，理解和表述上问题尚多，恳请有心的读者和专家
不吝指教，以期共同完善之。
感谢当年《商海春秋》编辑尤锡麟先生的支持，感谢张苏先生热心为本书作序。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<商道流芳录>>

编辑推荐

《商道流芳录--中国商业文化百例》编著者黄绍筠。
    本书一贤一篇，一事一篇，或描述义商之义举，或描述能商之能谋，或记述涉商事迹，从起句至煞
句，自成独立段落。
记叙中体现了商道昭昭，所谓“青天湛湛不可欺”，违之者必将受到惩罚。
    本书文字生动，情节感人，读时妙趣横生，读罢其从商的道德品位与智慧品位更在不知不觉中有所
提高。
预料本书当受读者欢迎。
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