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内容概要

为什么学习本课程：
　　企业通常会面临两类问题，一类是管理问题，另一类是改善问题。
管理的目的是维持，改善的目的是提升。
中国企业与世界成功企业最大的差距在于没有持续提升的文化和机制，而企业管理者最大的困惑是没
有办法，缺少工具。
刘承元博士从世界500强成功的管理经验出发，详细介绍了工厂全面改善TPM的理论和实践，并通过
生动的案例、图片等形式阐述了企业内推进持续改善、促进员工参与、实现自主管理的方法和机制。
课程内容以改善变革为主线，重理念，更重实战，是国内第一个全面改善TPM实战课程，值得所有企
业管理者特别关注。
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书籍目录

第一讲　我们离世界工厂有多远
1.引言
2.他们为什么成功
3.世界工厂的四大特点
4.制造业保持竞争优势的方法
第二讲　如何提升我们的管理
1.从事侧看卓越工厂管理
2.认识差距　立即行动
3.正确选择和运用管理工具
第三讲　TPM的发展及其作用
1.TPM概述
2.TPM三大管理思想
3.TPM的目标及期待效果
第四讲　如何推进TPM活动
1.正确选择和运用管理工具
2.TPM三大活动形式
3.成功推进TPM的技巧
4.成功推进TPM活动的条件
第五讲　以现场为中心的自主管理
1.自主管理的积极意义
2.微缺陷成长法则
3.实现自主管理的步骤
第六讲　实现自主管理七大方法
1.培养员工的自主性
2.自主管理七大方法
第七讲　自主管理事例学习
1.优秀的自主管理事例
2.正确认识自主管理
第八讲　以效益为中心的焦点改善（一）
1.企业经营与焦点改善
2.如何定义焦点改善课题
3.焦点改善中的项目管理
第九讲　以效益为中心的焦点改善（二）
1.500强企业焦点改善
2.焦点改善七步走
第十讲　以员工为中心的提案活动
1.员工提案活动概述
2.提案活动标准分析
第十一讲　如何激活员工提案活动
1.员工提案事例分享
2.提案活动的误区
3.激活提案活动的方法
第十二讲　管理项目是一切管理的基础
1.管理项目概述
2.管理项目的意义

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<光华:工厂全面改善/TPM实战(F1>>

3.使用管理项目
4.设置管理项目
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